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WPROWADZENIE

Probleméw zwjzanych z zaspokajaniem zbiorowych potrzeb mieszka Miasta
Piastowa nie mma rozwgzywat ,metods prob i bkdow”, czy te kierujgc si takimi
zasadami, jak: funkcjonujemy z “dnia na dzie jakos to kedzie”, "trzebazy¢ dniem
codziennym, nie mye¢ zbyt wiele o przyszixwi, bo i tak Igdzie inaczej i
przewidywalémy". Nasze dziatania musgzby¢ w tym wzgkdzie wczéniej dogtbnie
przemylane i zaplanowane w kilkunastoletniej perspektywiaasfpnie sukcesywnie rok po
roku realizowane.

Podstaw do tego typu dziata winna by diugookresowa i kompleksowa polityka
rozwoju wiadz Miasta Piastowa, ktorej podstawowymstiumentem jeStSTRATEGIA
ROzwOJU Jest ona diugookresowym programem dziatania,stageym misg rozwoju (cel
nadrzdny) i strategiczne cele jego rozwoju oraz wskgaujsposoby ich wykonania w
postaci celow poednich i kierunkbw dziafa STRATEGIA ROzwOJU odpowiada na
podstawowe pytaniecO POWINNBMY ZROBIC, ABY JAK NAJLEPIEJ ZASPOKAJA ZBIOROWE
POTRZEBY MIESZKANCOW MIASTA PIASTOWA?, majgC oczywkcie na uwadze istnigje
ramowe warunki jego bimcego funkcjonowania i dalszego rozwoju, takie jak:

» obowizujace przepisy prawa dotygze zasad funkcjonowania i finansowania jednostek
samoradu terytorialnego,

= Kierunki, priorytety i cele rozwoju Unii Europejgfi Polski i wojewddztwa
mazowieckiego,

= dynamike rozwoju gospodarczego kraju (koniunktura gospadgtc

= rozmiary srodkow finansowych przeznaczanych z petd pastwa na finansowanie,
takich dziedzin (istotnych tak dla mieszk&cow Miasta Piastowa) jak: przeciwdziatanie

bezrobociu, edukacja, pomoc spoteczna, ochronawzarokultura i sztuka, sport i

rekreacja, bezpiecastwo publiczne, budownictwo mieszkaniowe, w tym komane,

pomoc dla matych isrednich przedsbiorstw, drogi publiczne, transport publiczny,
ochronarodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

= aktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczegostdiePiastowa, dalacy zrédtem
jego silnych i stabych stron,

= zasobné& budretu Miasta Piastowa oraz wlisvosci pozyskiwania dodatkowych

zewretrznychsrodkow finansowych na realizacgada miejskich zezrodet krajowych i

zagranicznych, w tym z Unii Europejskie;.

STRATEGIA ROZWOJU umazliwia bardziej efektywnie gospodarowaograniczonymi
zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, ekologicznymi i dmsowymi), przewidywa problemy,
ktore mog si¢ pojawik w niedalekiej przyszkei, by odpowiednio wczmie zaczé im
przeciwdziaté. Umazliwia ona uporzdkowanie i odpowiednie rozienie w czasie
planowanych dziafarealizacyjnych. Pozwala to na unikaie realizacji projektéw ad hoc,
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nie powhzanych ze saplogicznie i nie wpisyjcych s¢ w ciag przyczynowo-skutkowy.
STRATEGIA rozwoju pokazujeze planowane do realizacji kierunki dzi&téprzedsgwzigcia)
sa konsekweng strategicznego ndlenia o rozwoju Miasta Piastowa. Jest to bardzenaa
przestanka i uzasadnienie przy ubieganiwucsizewrgtrzne srodki finansowe, w tyngrodki
pomocowe Unii Europejskiej.

Nalezy podkrgli¢, ze STRATEGIE ROZWOJU GMIN uzyskaty usankcjonowanie prawne w
ustawie z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowaa p®lityki rozwoju (Dz.U. z 2006r. Nr
227, poz. 1658). W art. 9 ustawodawca stwierdza,,Strategiami rozwoju gs strategia
rozwoju kraju, strategie sektorowe, strategie rgawaojewddztw, o ktérych mowa w art.11
ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samdeze wojewodztwa (Dz.U. z 2001r. Nr 142, poz
1590, z pan. zm.) oraz strategie rozwoju lokalnego, w tynat&igie rozwoju powiatéw oraz
strategie rozwoju gmin”.

Planowanie, a naginie systematyczna realizacja usiaBfRATEGII ROZWOJUWINNO by¢
oparte o nagpujagce generalne zasady:

ZASADA 1 - ZROWNOWAZONEGO ROzwoJU, czyli ,uznawanie nadezincici wymogow
ekologicznych  w stosunku do procesOw rozwoju spmteegospodarczego |
zagospodarowania przestrzeni gminy”. Innymi stovdalszy rozwdj gminynie moe
dokonywa& sie ,kosztem” srodowiska przyrodniczego, a @ musi respektowaoszczdng
produkcg i konsumpagi oraz gospodark terenami, a tale uwzgbdniat przyszigciowe
konsekwencje ekologiczne podejmowanych dzisiaj Ziecxachowanie istniggych zasobow
ekologicznych oraz dobry stan czysto srodowiska przyrodniczego jest jednym z
podstawowych warunkéw podnoszenia jakaycia mieszkacow. Takie posgfpowanie jest
zgodne z zapisami Konstytucji RP i innych ustawzavggmogami Unii Europejskie;.

ZASADA 2 - RACJONALNEGO GOSPODAROWANIApolegagca na ,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktaddw lub minimalizacji naktadaa uzyskanie zatonych efektow”.
Jest to take zgodne z zapisem art. 35 Ustawy o finansach gubjch, ktory stanowize
~wydatki publiczne powinny by dokonywane w sposob celowy i osgday, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danychtadékvy, umaliwiajacy terminove
realizacg zada publicznych oraz w wysokoi i terminach wynikajcych z wczéniej
zachgnigtych zobowszan”.

ZASADA 3 - PARTYCYPACJI SPOLECZNEJ(USPOLECZNIENIA), czyli wsplOlne podejmowanie
dziatar przez wtadze Miasta Piastowa, podmioty publicomganizacje pozageowe i sektor
prywatny. Innymi stowy chodzi tu o ,uspotecznieqcesu zargzania rozwojem miasta”,
czyli wigczanie, w prace planistyczne i realizacyjne, jajszeaszego grona mieszia@w i
reprezentantow spoteczimd lokalnej (organizacje pozajdowe) oraz lokalnych
przedsgbiorcéw. Taki sposob pospowania pozwalaa wypracowanie kierunkéw dziata
zgodnych z oczekiwaniami mieszkaw. Tym samym opracowane wspOlnie dokumenty

! Zgodnie z art.3 pkt 50 Ustawy z dnia 27 kwietn@2r. Prawo ochrongrodowiska - zréwnowsony rozwoj

.0 taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym tapsje proces integrowania dziatapolitycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownoprgrodniczej oraz trwakei podstawowych proceséw
przyrodniczych, w celu zagwarantowania #tiwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegoélnych
spotecznéci lub obywateli zaréwno wspotczesnego pokoleral,ijprzysztych pokol#'.
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strategiczne, w tymsSTRATEGIA ROzZWOJU nie funkcjonug jako ,dokumenty wiadzy
miejskiej”, ale § dokumentami catej spoteczitd lokalnej i stanowg wspolna podstagy
koordynacji dziata realizacyjnych rénych podmiotéw tak, by uzupetniahedi miaty efekt
synergiczny. Takie podajie pozwala w§c na to, aby naweywat st partnerski dialog w
uktadzie: wtadze Miasta Piastowa - miesaka
ZASADA 4 - PARTNERSTWA czyli wspieranie inicjatyw obywatelskich, zachnie do
aktywnaici spotecznej i dziata prospotecznych mieszkedw, wspoiprae z organizacjami
spotecznymi, sektorem prywatnym oraz realizagrzedsiwzie¢ miejskich w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego (tzw. PPP). Zaspdatnerstwa winna I8y takze
stosowana we wspoOtpracy z sam@em powiatowym i z gminami wchoglzymi w jego
skltad, samomdem wojewddzkim i warszawskim w zakresie realizagjspolnych
przedsgwzieé, a take we wspoétpracy z gminami zagranicznymi.

ZASADA 5 - KONCENTRACJ}, czyli skupienie wysitkdbw na realizacji ustalonyshSTRATEGII

RozwoJucelach operacyjnych i kierunkach dzia{planowanych przedsizieciach).

ZASADA 6 - SPOJNGCI, czyli zgodndci zapisOw SRATEGI ROzwoOJU z aktualnymi

dokumentami na szczeblu Unii Europejskiej, krajowymvojewddztwa mazowieckiego o

charakterze strategicznym i programowym.

ZASADA 7 - OTWARTOSCI, czyli mazliwosci aktualizacji zapisOw TRATEGI ROzZwWOJY j&sli

pojawig Sie istotne okolicznéci merytoryczne. Umdiwia to elastyczne dostosowywanie i

korygowanie celow rozwoju (strategicznych i opejaggh) oraz kierunkow dziaka

(planowanych przedsizie¢) w odpowiedzi na zmienigge s¢ uwarunkowania zewgtrzne

(szanse i zage®nia rozwoju tkwigce w otoczeniu), a tak wewrtrzne (silne i stabe strony

Miasta).

Biorac powysze pod uwag wiadze Miasta Piastowa przysity do opracowania
dokumentu pt. 8RATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA PIASTOWA DO 2020 roku(w
skrécie SRATEGIA), ktory jest aktualizagj obecnie obowizujacej Strategii Rozwoju
Piastowa na lata 2002-2015. Do podstawowych meggtorych przestanek stmych u
podstaw tej aktualizacji zaliczyalezy:

» Czionkostwo Polski w Unii Europejskiej i wynikge z tego madiwosci pozyskiwania
srodkéw finansowych z funduszy pomocowych tej orgagji na wspoffinansowanie
projektéw rozwojowych, w tym inwestycyjnych,

= Zapewnienie kompatybildai (spdjndci) strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju
Miasta Piastowa z ustaleniami dokumentow strategitiz opracowanych na szczeblu
Polski i wojewddztwa mazowieckiego na lata 200720 jest to wsfpny warunek
ubiegania si o wspétfinansowanigérodkami unijnymi realizacji projektow miejskich,

» Sukcesywne wdeanie wzycie zasad: racjonalnego gospodarowania, zrOWAOMEH0o
rozwoju i partycypacji spotecznej,

= Koniecznd¢ weryfikacji i1 aktualizacji istnigjcych oraz wprowadzenia nowych
kierunkow dziatéa (planowanych przedsizigc).

Nalezy wyraznie podkréli¢, ze niniejszy dokument pt. TRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIASTA PIASTOWA DO 2020 roku nie jest ,gotogvrecepi na sukces”, czy #e
»Spisem szczegbétowych zatlaealizacyjnych”. Jest natomiast dokumentem, wsjazym
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strategiczne kierunki dziatana rzecz likwidacji istnigcych problemoéw w sferze: spotecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej, ekologicznej izgstrzennej, na ktdrych powinna ¢by
skoncentrowana uwaga wiladz Miasta Piastowa w peigpe 2020 roku, aby lepiej
zaspokajé zbiorowe potrzeby mieszkadw. Skuteczna realizacja zapiSOWRBTEGII zalezet
bedzie od systematyczia i determinacji w dziataniach realizacyjnych zand obecnych,
jak 1 przysztych wiadz Miasta Piastowa,talkze sprzyjajcych uwarunkowsd, tkwigcych w
jego otoczeniu (sytuacja w skali Unii Europejskigplski, wojewédztwa mazowieckiego i
powiatu pruszkowskiego).

Proces opracowywania niniejszego dokumentu paaziel (zgodnie z metodyk
planowania strategicznego) na rasijace merytoryczne etapy:
ETAP | - Przeprowadzenie analizy uwarunk@wazwoju Miasta Piastowa (uwarunkowania
zewretrzne i wewntrzne oraz wskazanie strategicznych probleméw dglszego rozwoju,
ETAP Il - Weryfikacja, uaktualnienie oraz potwieetze misji rozwoju i celéw
strategicznych zawartych w obecnie obgmmijace] Strategii Rozwoju Miasta Piastowa do
2015 roku,
ETAP Il - Okre&lenie planowanych dziadarealizacyjnych, zawierggych zestaw celéw
posrednich (operacyjnych) i kierunkéw dziataplanowanych przedsizie¢), stuzacych
realizacji ustalonych strategicznych celéw rozwdliasta Piastowaoraz wskazania
priorytetowych kierunkow dziatarealizacyjnych,
ETAP IV - Wskazanie gtownych uwarunkoiaraz zasad monitorowania, kontroli i oceny
efektow realizacji ustatestrategicznych.

Niniejszy dokument pt. TRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA PIASTOWA DO
2020ROKU jest spoOjna ustaleniami dokumentéw strategicznych opracowlamgcszczeblu:

Krajowym:
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie
(Narodowa Strategia Spojnosci)

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Wojewodztwa mazowieckiego:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja)
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego
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Stad tez, cele rozwoju i kierunki dziata zawarte w S$RATEGI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJUMIASTA PIASTOWA DO 2020ROKU S3 zgodne z celami i priorytetami zawartymi w
wyzej wymienionych dokumentach. Uridovia to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie
si¢ Miasta Piastowa o dotacje do realizacji przeasic¢ rozwojowych (projektow), w tym
inwestycji miejskich z funduszy pomocowych Unii Bpejskiej w latach 2007-2013.

Ponadto, przy opracowywaniuTRATEGII wzigto pod uwag ustalenia nagpujacych
dokumentow strategicznych oraz programowych MiBsagtowa i powiatu pruszkowskiego:
= Strategii Rozwoju Miasta Piastowa do 2015 roku,
= Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa,
= Programu Ochrony Srodowiska Miasta Piastowa,
= Planu Gospodarki Odpadami dla Miasta Piastowa,
= Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa,
= Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku.

Opracowujc dokument ptSTRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA PIASTOWA
DO 2020 rROKU postwzono s¢ metody ekspercko-spoteczn akceptowam przez organy
decyzyjne Unii Europejskiej. Wgtna (robocza) wersja dokumentu zostata poddana
konsultacjom spotecznym. Zgtoszone w ich trakcieaghv wnioski i propozycje zostaty
uwzgkdnione w tréci niniejszego dokumentu. W tej sytuacji proces agpuvywania
niniejszego dokumentu miat charakter uspoteczniony.
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CZzESC |
UWARUNKOWANIA | GEOWNE PROBLEMY DALSZEGO
ROZWOJU MIASTA PIASTOWA

1. Podstawowe informacje o Migcie Piastow

Miasto Piastow potmne jest w wojewodztwie mazowieckim, w powieciegakowskim,
w zachodnim pamie rozwojowym aglomeracji warszawskiej. Graniczy z
*  miastem Pruszkow,
= gmimg Michatowice,
= gming Ozarow Mazowiecki,

» dzielni Ursus, m. st. Warszawy (od centrum stolicy Miadeeli ok. 12 km).

Miasto Piastéw nalgy do najmniejszych obszarowo (zaledwie 5,83%kinnajgsciej
zaludnionych miast w Polsce i w wojewddztwie mazmkim (4000 oséb/kf dla
poréwnania Warszawa - 3300 osébfknpowiat pruszkowski - 590 os6b/km Liczba
ludnaéci Miasta wynosi 23,4 tys. (stanowi ona 16% ogo6tuesmkacéw powiatu
pruszkowskiego), w tym 52,6% stangwkobiety. Miasto peini funkcje: mieszkanigw
(zabudowa jednorodzinna i wielorodzinna) i ustugow 3 to funkcje wiodce oraz
produkcyjry i magazynowo-sktadoyw- s3 to funkcje uzupetniage.

Miasto Piastow potmone jest na RoOwninie towicko-Biskiej, pomedzy ciekami
wodnymi Zbikéwki (Kanat Konotopa) i Regutki (row Reguty-Maliy). Teren Miasta jest w
wiekszaici terenem zurbanizowanym. Niezainwestowane pogpstampleksy terendéw
upraw rolnych (ok. 20% ogolnej jego powierzchni) mgjonach: ulic M.Ogiskiego,
J.Sowhskiego, J.Hallera w kierunku poétnocnej granicy Méasobszar pomdzy ul.
Wrzosowg a terenami PKP oraz tereny we wschodniej@zMiasta potaone pomgdzy ul.
Dworcowg a torami PKP. Tereny otwarte (zieleni) Miasta etaig: park przy ul. 11-go
Listopada i Dworcowej, park z terenami zabaw dli@cizorzy ul. St. Kostki, skwery przy Pl.
Zgody i przy Pl. Stonecznym oraz tereny zieleniunzgdzonej u zbiegu ul. Warszawskiej i
Bohateréw Wolnéci. Do pozostatych terenow zieleni najeéereny w okolicy wiaduktu oraz
ogrody dziatkowe przy ulicach: Biskiej, Zbikowskiej, M.Oghskiego i Harcerskiej. W
potnocnej czéci Miasta tereny otwarte stanowi doliddikowki, bedaca lokalnym cigiem
ekologicznym wymagagym rewaloryzaciji.

Miasto Piastéw w otoczeniu jest postrzegane jakakayjne miejsce do zamieszkania i
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, czego wyrazem jest staty wzragbly mieszkacow
oraz podmiotow gospodarczych. Wzgm stopniu jest to tale wynik ,renty potaenia”,
czyli sasiedztwa z Warszayy ktdra jest miejscem pracy i korzystania z szerphkgtych
ustug (edukacja, ochrona zdrowia, kultura) dla spozsci mieszkacow Miasta.
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Procesy rozwojowe w Méeie, w ostatnich kilkunastu latach, charakteryZgvese duza
dynamilg (jest to charakterystyczna cecha, ktéra wysie we wszystkich gminach tzw.
~wianuszka warszawskiego”) i jednoémée wystpujacymi zalegtéciami w wyposaaniu
tych terenéw w infrastruktgrtechniczg. Wytworzyta s¢ wiec luka infrastrukturalna, ktora
ujemnie wptywa na poziomycia mieszkacow, funkcjonowanie gospodarki lokalnej i stan
srodowiska przyrodniczego. Dodatkowo dochodzi detéakt pogarszagrej st wydolndci
uktadu drogowego wewtrzmiejskiego (ruch tranzytowy przebiega przez ment Miasta,
jest tylko jeden wiadukt nad torami kolejowymi) iogiebiajagcych s¢ trudndci
komunikacyjnych w relacji z otoczeniem, zwlaszcA¥arszawy.

2. Uwarunkowania rozwoju Miasta

Analiza zewstrznych, jak i wewstrznych uwarunkowa rozwoju stanowi #yteczry
pomoc umaliwiajgcg dokonanie oceny wpltywu otoczenia na procesy roawej a take
stanu zasobow Miasta Piastow, aztakvskazania jego gtownych probleméw rozwojowych.
Analiza ta stata simerytoryczna podstaydo:

PO PIERWSZE- wskazania kluczowych zewtnznych uwarunkowd czyli zdarzé, zjawisk,
tendencji i procesOw, m@jych miejsce w otoczeniu oraz wplyweych pozytywnie lub
negatywnie na dalszy rozwdj Miasta Piastowa (oleechib w przysziéci), czyli
zaprezentowanie jego szans i zagforozwojowycH,

PO DRUGIE - identyfikacji podstawowych wewitrznych uwarunkowa dalszego rozwoju
Miasta Piastowa, wynikggych z obecnej sytuacji w sferze spotecznej, gospze,
ekologicznej, przestrzennej i finansowej, czyli ggtawienie jego silnych i stabych stron
(jest to samoocena stanu istajgo},

2 Przezszang nalezy rozumie czynniki, zdarzenia, okoliczioi, zjawiska i procesy wygbujace w otoczeniu
miasta (powiatowym, wojewodzkim, krajowym i¢gdzynarodowym), ktore majkorzystny (pozytywny) wptyw
na jego obecne funkcjonowanie i dalszy rozwo¢j. Seasprzyjaj wiec rozwojowi miasta. Przezagrozenie
nalezy rozumie€ uzasadnione zjawisko, okoliczdo zdarzenie lub proces wgpljacy w otoczeniu miasta
(powiatowym, wojewodzkim, krajowym i milzynarodowym), ktére majniekorzystny (negatywny) wptyw na
jego obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagroa stanovg wiec bariery, utrudnienia w rozwoju miasta.
Moga by¢ takze przyczym konieczndci poniesienia dodatkowych kosztéw zwénych z jego bigcym
funkcjonowaniem i dalszym rozwojem (np. dopfata udAetu miasta do &viaty, bowiem przekazywana
subwencja ewiatowa nie pokrywa petnych kosztéw, doptata doaatéw drég powiatowych).

% Przezsilne strony nalezy rozumiet szeroko rozumiane walory i zasoby miasta.o8e wynikiem potgenia
geograficznego, wiellggi miasta, potencjatu spotecznego, gospodarczeffastrukturalnego, starfmodowiska
przyrodniczego, posiadanych zasobéw dziedzictwtukmlvego oraz kondycji finansowej. Ponadto zalkicdg
nich mazna réwnie umiegtnosci wladz miasta w zakresie zgdzania strategicznego, tworzenia lokalnego
klimatu dla przedsbiorczaici w celu stymulowania i wspierania rozwoju gosp@ddokalnej, wspétpracy z
organizacjami pozaggdowymi, aktywndci w pozyskiwaniu zewgtrznychsrodkéw finansowych, w tym z Unii
Europejskiej na realizagjrznego rodzaju przedsizie¢ o charakterze publicznym. Z kolslabe strony s
konsekwengj ograniczé (niedoboréw) szeroko rozumianych waloréw i zasoldasta. Mog w wiekszym lub
mniejszym stopniu dotyczywszystkich lub tylko niektérych zasobdw lub sferiadania i mai negatywny
wplyw na tempo zmian w poziomiezycia mieszkacOw i warunkach funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych. D ilos¢ stabych stron ostabia zdokiomiasta do konkurowania z innymi w pozyskaniu
nowych mieszkacow i podmiotéw gospodarczych oraz zewmnychs$rodkdw finansowych, a tak ogranicza
skak i dynamile jego dalszego rozwoju.
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PO TRZECIE - wskazania gtdbwnych (podstawowych) problemow zig® rozwoju Miasta
Piastowa, ktore wymaggajpodgcia okr&lonych dziata naprawczych zmierzggych do
likwidacji barier i ograniczeé rozwojowych lub co najmniej ztagodzenia ich negatggo
wplywu na poziom zycia mieszkacow i warunkéw funkcjonowania podmiotow
gospodarczych - czyli przedstawienie katalogu jgigavnych probleméw rozwojowych.

2.1. Szanse | zagu@nia w otoczeniu Miasta

Skala i tempo rozwoju Miasta Piastowa, a tym sanpgmiom zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkacow jest w bardzo diym stopniu zalene od otoczenia, ktore oddziatuje na
niego wywieraggc staty wpltyw - pozytywny lub negatywny. Oddzialywa te tworz
uwarunkowania zewgtrzne (aktualne i przewidywane w przysai) w postaci zestawu szans
i zagraen dla biegcego funkcjonowania i dalszego rozwoju Miasta Past Nie ulega
watpliwosci, ze skuteczne rozwkywanie szeregu problemow spotecznych, gospodahn¢zyc
infrastrukturalnych i ekologicznych wyglujacych obecnie na jego terenie jest silnie
uzaleznione od sytuacji w otoczeniu.

Systematycznesledzenie zmian w otoczeniu pozwala wladzom MiastastBwa
wykorzystywd& szanse (sposobfm) i unikaé zagraen rozwojowych. Innymi stowy chodzi
tu z jednej strony o maksymalne wykorzystywanie apdpjgcych s¢ szans dla
zdynamizowania rozwoju, z drugiej £a minimalizowanie zagren, ktére mog miet
negatywny wptyw na skali tempo rozwoju Miasta Piastowa (jest to swoistehtona" przed
niesprzyjagcym otoczeniem). Na zewtnzne uwarunkowania Miasta Piastowa sktadsg
nastpujace okoliczndci i procesy zachodze w:
= otoczeniu ngdzynarodowym - ogoélna sytuacja spoteczno-gospodardderunki i

priorytety rozwoju Unii Europejskiej oraz rozmiarysrodkdw pomocowych

przeznaczonych dla Polski, w tym wojewddztwa mazeokiego,

= otoczeniu krajowym i regionalnym (wojewodztwo mazreskie) - dynamika rozwoju
spoteczno-gospodarczego, realizowane politykisekie (np. spoteczna, gospodarcza,
ochrony srodowiska), zagospodarowania przestrzennego, razwijadu drogowego i
transportu publicznego,

»= otoczeniu warszawskim - skala i dynamika rozwojwtegzno-gospodarczego m. st.
Warszawa, inwestycje mge istotne znaczenie dla pe@aa transportowych stolicy ze
strefy podmiejsky, sktonnd¢ jej wiadz do wspotdziatania zsadami w rozwgzywaniu
wspolnych problemow na zasadach partnerskiej wspoyp

= otoczeniu spotecznym - zmiany w stylycia, preferencji konsumpcyjnych, form
spedzania wolnego czasu, przeciwdziatanie wykluczespatecznemu obywateli i rodzin
znajdupcych s¢ w trudnej sytuacijkyciowej,

= otoczeniu prawnym - podstawy ustrojowo-prawne fymkowania i rozwoju pastwa,
spoteczéstwa, gospodarki i samaj@u terytorialnego,

= otoczeniu ekologicznym - kierunki i priorytety dian, spotecznych, organizacyjnych i
technicznych na rzecz ochrosyodowiska przyrodniczego oraz przeciwdziatania jego
degradaciji.

11




Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Piastowa do 2020 roku

Glowne bariery ograniczgie dzisiaj skal i tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego
Miasta Piastowa tkwi przede wszystkim w jego otoczeniu,$ astadze stanowgce (Rada
Miejska) i wykonawcze (Burmistrz Miasta) praktyczmie maj zadnego wptywu na to, co
sic w nim dzieje. Mog jedynie stalesledzic (monitorow&) zmiany w otoczeniu, €O
umazliwia zidentyfikowanie obecnych i przysztych zaged oraz szans rozwojowych Miasta
Piastowa. Szczegodlnie niekorzystny wplyw na jegok@jonowanie i dalszy rozwéj magj
obecnie:
= zbyt matesrodki finansowe przeznaczane z betll pastwa na pomoc socjajnedukaci,

kulture 1 sztulke, bezpieczéstwo publiczne, a tale przekazywane do jednostek

samorzdu terytorialnego - dotacje i subwencje, w tym sabwja dwiatowa,

» niestabilne przepisy prawa,

= bariery biurokratyczne i skomplikowane proceduryza@o- i kosztochtonne) w
pozyskiwaniusrodkow finansowych z funduszy pomocowych Unii Eejsgie;.

Jeli ta niekorzystna sytuacjactizie s¢ nadal utrzymywé to w rezultacie &dzie to
powodowato mniejsze wptywy do bizetu Miasta Piastowa, co przy koniecgecio
zabezpieczenia srodkow finansowych na dziatalk® biezaca skutkow& bedzie
ograniczaniem wydatkow inwestycyjnych. W efekcieetra ldzie odktadd w czasie
realizacg wielu niezlgdnych inwestycji miejskich. W konsekwencji poziatycia i pracy
mieszkacow Miasta Piastowa nietizie ulegat systematycznej i odczuwalnej poprawie.

Z kolei, gtdbwnym czynnikiem tagodeym niekorzystne zewirzne uwarunkowania
rozwoju Miasta Piastowa jest jego bardzo korzygialzenie w bezpgrednim gasiedztwie
m.st. Warszawa. Jest to tzw. ,renta peloia’. Stolica jest tate dwym i réznorodnym
rynkiem pracy, miejscem koncentracji szeregu ustugferze edukacji, ochrony zdrowia,
kultury i sztuki co powodujeze wielu mieszkacoOw Miasta Piastowa znajduje tam
zatrudnienie i korzysta z tych ustug. Sprawia te, zjawiska kryzysowe w znacznie
mniejszym stopniu dotykajMiasto Piastow w porownaniu z dalej padoaym od Warszawy
gminami. Potencjaln szang lepszego zaspokojenia zbiorowych potrzeb migszaka jest
takze maksymalne wykorzystanig&rodkow finansowych z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej na wspétfinansowanie zadprojektow) miejskich w latach 2007-2013.

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i zagroozwoju Miasta Piastowa moa
przedstawd nastpujaco:

Kluczowe szanse (obecne i potencjalne) tkwiace w otoczeniu Miasta Piastowa - czynniki
stymulujace i wspierajace jego dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy

Otoczenie miedzynarodowe i ogéinokrajowe

Trwaty i dynamiczny rozw6j gospodarczy Polski (Srednioroczne tempo wzrostu Produktu Krajowego
Brutto powyzej 5%). Trwata koniunktura gospodarcza w krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie,
umozliwiajgca wzrost eksportu polskich towaréw, co sprzyjac bedzie poprawie koniunktury
gospodarczej w Polsce.
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Maksymalne wykorzystanie przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej (kwoty przeznaczonej
dla naszego kraju w latach 2007-2013) z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéjnosci.

Systemowa pomoc i wsparcie ze strony Rzadu RP dla rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw.

Preferencyjne kredyty i ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow zwiekszajacych zatrudnienie.
Wspdftfinansowanie z budzetu panstwa tworzenia nowych miejsc pracy, zwtaszcza dla absolwentow
szkot.

Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa polskiego oraz ksztatcenie zgodnie z potrzebami
nowoczesnej gospodarki.

Decentralizacja finanséw publicznych oraz stabilne ,reguty gry” w zakresie finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego z budzetu panstwa.

Znaczaca poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego (osiggniecie norm  ekologicznych,
obowigzujacych w Unii Europejskiej). Zmiany procesdéw produkcyjnych (nowoczesne i bezpieczne
ekologicznie technologie) oraz minimalizacji zuzycia surowcéw naturalnych i emisji zanieczyszczen do
srodowiska przyrodniczego, a takze racjonalna gospodarka odpadami statymi (recykling).

Preferencje kredytowo-podatkowe dla ludno$ci budujacej domy jednorodzinne i mieszkania. Rzadowe
programy wsparcia budowy mieszkan komunalnych.

Wzrost nakfadéw finansowych z budzetu panstwa na edukacje (do min. 4% PKB - jest to minimalny
standard okreslony przez UNESCO) i ochrong zdrowia (sktadka na ubezpieczenia zdrowotne ok.
10%) oraz pomoc spoteczng (przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowe)).

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz aktywne zwalczanie patologii
spotecznych.

Rozwdj wspdtpracy sektora publicznego (panstwowego i samorzadowego) z organizacjami
pozarzadowymi na rzecz rozwoju edukaciji, kultury i sztuki oraz opieki spotecznej. Wspieranie rozwoju
wolontariatu jako formy pomocy osobom i rodzinom znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Budowa autostrad i modernizacja drég krajowych.
Otoczenie wojewodzkie, powiatowe i warszawskie

Integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru metropolitalnego Warszawy, w tym budowa
zintegrowanego systemu transportowego (drogi kotowe, transport publiczny).

Duzy potencjat gospodarczy, intelektualny, kapitatowy i instytucjonalny Warszawy. Warszawa jako
miejsce pracy i korzystania z szeroko rozumianych ustug dla mieszkancédw gmin o$ciennych
(edukacja, ochrona zdrowia, kultura, sport).

Budowanie fadu przestrzennego w obszarze aglomeracji warszawskiej poprzez tworzenie
harmonijnych  struktur przestrzennych uwzgledniajacych wszelkie wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe i estetyczne.
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Duza aktywnos¢ i przedsiebiorczo$¢ mieszkancdw aglomeracji warszawskiej. Relatywnie wysoki
poziom wyksztatcenia mieszkancow i duze zasoby sity roboczej o zréznicowanych kwalifikacjach.
Duzy potencjat instytucji otoczenia biznesu, stymulujacy rozwoj gospodarczy.

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego w aglomeracji warszawskie;.

Opracowanie przez samorzad wojewodztwa mazowieckiego: Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2020 roku oraz Regionalnego programu operacyjnego wojewodztwa
mazowieckiego na lata 2007-2013 jako podstawy do absorpcji sSrodkdéw pomocowych UE.

Korzystne potozenie powiatu pruszkowskiego w sasiedztwie Warszawy i w transeuropejskim korytarzu
transportowym Zachdd-Wschad.

Realizacja pdinocnego drogowego obejscia terendw urbanizowanych Miasta Piastowa - trasa ta
odcigzytaby tereny mieszkaniowe i centra Brwinowa, Pruszkowa i Piastowa od ruchu tranzytowego.

Realizacja autostrady A2 przebiegajacej przez teren Miasta Piastowa lub w jego poblizu, co umozliwi
lepsze jego skomunikowanie z otoczeniem, w tym z Warszawa.

Budowa dwdch dodatkowych bezkolizyjnych przejs¢ drogowych terenéw PKP na terenie Miasta
Piastowa.

Modernizacja Warszawskiej Kolei Dojazdowej (WKD).
Budowa parkingbw w systemie ,park & ride” na terenie Malich w Pruszkowie - w rejonach
przystankéw PKP i WKD.

Kluczowe zagrozenia (obecne i potencjalne) tkwiace w otoczeniu Miasta Piastowa - czynniki
ograniczajace i hamujace jego dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy

Otoczenie miedzynarodowe i ogélnokrajowe

Nie wykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskiej przeznaczonej dla Polski w latach 2007-2013
(fundusze strukturalne i Fundusz Spéjnosci).

Niskie tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto (ponizej 5% rocznie). Wzrost poziomu inflacji, co w
konsekwencji spowoduje wzrost cen towardw i ustug oraz oprocentowania kredytow bankowych dla
ludnosci i podmiotow gospodarczych.

Wzrastajaca skala i zakres zadan samorzadu gminnego bez zagwarantowania odpowiednich Srodkéw
finansowych z budzetu panstwa — powoduje to wzrost dopfat z budzetéw gmin do zadan, ktére winny
by¢ finansowane z budzetu panstwa (edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna).

Brak aktywnej polityki paristwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. Zbyt mate Srodki z budzetu
panstwa na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu.

Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spoteczenstwie polskim - pauperyzacja 0séb i rodzin, co
prowadzi do ich wykluczenia spotecznego.
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Zwigkszanie sie rozmiardw przestepczosci i innych przejawoéw patologii spotecznej przy
jednoczesnym utrzymywaniu poziomu nie dofinansowania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
publiczne (Policja, Straz Pozarna) oraz wymiaru sprawiedliwo$ci (sady i prokuratura). W spotecznym
odczuciu wystepuje obecnie duze zagrozenie bezpieczenstwa publicznego. Dotyczy to zardwno
przestepczosci wobec 0sob i rodzin, jak i ich mienia.

Spadek naktadow finansowych na o$wiate i wychowanie w budzecie panstwa. | tak, w 1998 roku -
3,22%, w 1999 roku (roku rozpoczecia reformy) - 3,16%, zas w 2006 roku - 2,71%. Natomiast wedtug
UNESCO naktady na o$wiate powinny ksztattowac sie na poziomie 5,2% produktu krajowego brutto, a
nakfady w granicach 4% to niezbedne minimum. Ta sytuacja doprowadzita w konsekwenciji do trudne;
sytuacji w o$wiacie, co odbija sie negatywnie zarébwno na warunkach materialnych (baza lokalowa
wraz z niezbednym wyposazeniem), jak i poziomie nauczania. Spadek realnej wartosci subwencji
o$wiatowej powoduje konieczno$¢ coraz wigkszego dofinansowywania o$wiaty z budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego.

Niedostateczna dostepno$¢ do $wiadczen medycznych o charakterze specjalistycznym (wizyty u
lekarzy specjalistow, specjalistyczne badania diagnostyczne, pomoc szpitalna).

Zbyt mate Srodki finansowe z budzetu panstwa na pomoc spoteczna.

Utrzymujace sie bardzo niskie nakfady finansowe na mieszkalnictwo w budzecie panstwa (obecnie
zaledwie 0,28% Produktu Krajowego Brutto - udziat ten winien wynosic¢ ok. 1,5-2%). Brak wsparcia ze
strony budzetu panstwa dla budownictwa komunalnego, w tym socjalnego.

Brak wyraznych postepdw w budowie autostrad oraz budowie i modernizacji drég krajowych, co przy
dynamicznym rozwoju motoryzacji powodowaC bedzie dalsze pogarszanie si¢ warunkow
podrézowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Wzrastajace koszty pracy i materiatéw budowlanych, brak wykonawcow, co bedzie powodowaé
ogdlny wzrost kosztow inwestycji, opdznienia w ich realizacji oraz nie rozstrzyganie przetargow - w
konsekwencji nastapi wydtuzenie cyklu inwestycyjnego.

Otoczenie wojewodzkie, powiatowe i warszawskie

Brak planu zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Warszawy, stanowigcego
czes¢ Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.

Niska i stale pogarszajgca sie jakos¢ infrastruktury drogowej oraz niewystarczajaca przepustowos¢
gtéwnych osi transportowych, w tym w relacji z Warszawg, duze braki w budowie obwodnic terenéw
zurbanizowanych i tras szybkiego ruchu oraz parkingbw w systemie ,park & ride” w ramach
aglomeracji warszawskiej.

Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne (drogowe) do i z Warszawy, zwlaszcza w ,godzinach
szczytu komunikacyjnego” (porannego i wieczornego) mieszkancow powiatu pruszkowskiego.
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Brak skutecznych rozwigzan w zakresie gospodarki przestrzennej, konflikty spoteczne i ekologiczne
zwigzane z istniejgcymi i planowanymi ciggami transportowymi oraz degradacja krajobrazu
spowodowana m.in. nadmierng presjg urbanizacyjng w aglomeracji warszawskie;.

Postepujaca zywiotowo urbanizacja terendw, w tym cennych przyrodniczo, nie uzbrojonych w
infrastrukture techniczng w powiecie pruszkowskim.

Niski stopient odzysku odpaddéw oraz negatywny wplyw nieprawidtowej gospodarki odpadami na
jako$¢ wdd, gleb i waloréw krajobrazu w powiecie pruszkowskim.

Niedostatecznie rozwinieta komunikacja publiczna i zly stan techniczny drég kotowych taczacych
poszczegoblne gminy w ramach powiatu pruszkowskiego (tzw. komunikacja poprzeczna).

Hatas komunikacyjny spowodowany duzym ruchem samochodowym i wzrastajagcym natezeniem
ruchu lotniczego na terenie powiatu pruszkowskiego.

Przeprowadzona analiza zextnznych uwarunkowarozwoju Miasta Piastowamazliwita
zidentyfikowanie kluczowych szans i zaged, ktGre maj obecnie lub maog mie¢ w
przyszitgci wptyw na ska} i tempo jego dalszego rozwoju spoteczno-gospoeagczNie
ulega watpliwosci, ze skuteczne rozwiywanie szeregu probleméw spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i ekologicznygystepujacych obecnie na terenie Miasta
Piastowa w diej mierze warunkowanegtizie sytuacj jaka ksztattowé sie bedzie w jego
otoczeniu.

2.2. Silne i stabe strony Miasta - diagnoza stanstniejagcego

Silne i stabe strony Miasta Piastowa twprzewretrzne uwarunkowania dalszego jego
rozwoju. Ich analiza byta zorientowana na jego swi& walory i zasoby (spoteczne,
gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne, gktdoe i finansowe), ktére z jednej strony
wplywaja pozytywnie lub negatywnie na poziomycia obecnych mieszkadéw i
funkcjonowania zlokalizowanych 4u podmiotéw gospodarczych, z drugiej$zatrony
determinug poziom jego atrakcyjrkgi lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszkaw i
podmiotéw gospodarczych w przysto

Enumeracja silnych i stabych stron jest jednécize ocen stanu istniejcego, swoist
.samoocen’, osiggnictego doid poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, azetak
wskazuje na jego potencjat rozwojowy i gtdbwne pemby wymagajce podgcia dziata
naprawczych. Uwarunkowania wegtrene rozwoju Miasta Piastowa kategoriach silnych i
stabych stron przedstawiagic nastpujaco:
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Silne strony Miasta Piastowa

(czynniki stymulujace i wspierajace jego
dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy)

Powiazania Mia

Potozenie ~w  bezposrednim  sagsiedztwie
Warszawy, co jest zrodlem korzysci dla
mieszkancéw Miasta, tzw. renta potozenia
(Warszawa jako miejsce pracy i korzystania z
szeroko rozumianych ustug) - blisko§¢ Warszawy
podnosi atrakcyjno$¢ osadniczg i gospodarczg
Miasta Piastowa.

Stabe strony Miasta Piastowa

(czynniki ograniczajace i hamujace jego
dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy)

sta z otoczeniem

Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne w
dojazdach do i z Warszawy, wskutek nadmiernego
przecigzenia ruchem kotowym podstawowego
ukfadu komunikacji drogowej. W konsekwencii
wzrasta czas i spada komfort podrézy, zwtaszcza
w okresach porannego i popotudniowego szczytu
komunikacyjnego.

Emigracja bardziej przedsigbiorczych i wyzej
sytuowanych mieszkancéw Miasta, ze wzgledu na
wysokg gesto$¢  zaludnienia  Piastowa i
zmniejszajacej sie z tego powodu atrakcyjnosci
osiedlenczej.

Ludnosé

Staly wzrost liczby mieszkancow Miasta przede
wszystkim  wskutek naptywu  migracyjnego
ludnosci. Liczba mieszkancow Miasta wynosi 23,4
tys. osob, w tym 12,3 tys. kobiet i 11,1 tys.
mezczyzn.

Korzystna struktura ludnosci wg wieku dla rozwoju
Gminy - przewage stanowi ludno$¢ w wieku
produkcyjnym (67%), grupa dzieci i miodziezy
plasuje sie na drugim miejscu (17%), a ludno$¢ w
wieku emerytalnym stanowi najmniej liczng grupe
(16%). Ludno$¢ Miasta jest zatem relatywnie
mioda.

Srodowisko
Dolina  rzeki  Zbikowki
ekologiczny.

jako lokalny cigg

Brak  wiezi  spotecznych, atomizacja, i
indywidualizm ws$rod mieszkancéw Miasta. Brak
pozytywnego  stosunku  do  rozwigzywania

wspoinych probleméw oraz niska aktywnos¢ w
dziataniach prospotecznych.

Staby zwigzek emocjonalny ludno$ci naptywowe;
w stosunku do Miasta (brak ,tozsamo$ci lokalne]”,
,patriotyzmu lokalnego®) - cze$¢ mieszkarcow
utozsamia sie bardziej z Warszawa, na terenie
ktorej pracuje, uczy sie i spedza czas wolny.

przyrodnicze

Zaniedbana szata roélinna przy obiektach ustug i
handlu oraz na terenach przemystu, skfadéw i baz
oraz obiektdéw obstugi inzynieryjnej.
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Pomnik przyrody - dab szyputkowy ,Bartu$” Brak ochrony konserwatorskiej debu przy ul. Ks.
Skorupki i debow przy skrzyzowaniu ul. Kosciuszki
i ul. Pitsudskiego.

Modemizacja kottowni w obiektach uzytecznosci | Zty stan ciekéw wodnych: Zbikowki i Regutki oraz
publicznej - przejScie na gaz ziemny lub rowu Piastowskiego spowodowany przede
podtgczenie do sieci co. wszystkim odprowadzaniem Sciekow
deszczowych bez oczyszczenia i nielegalnym
odprowadzaniem $ciekow bytowo-gospodarczych.

Gospodarka lokalna

Relatywnie  niski  poziom  rejestrowanego |Brak nowych terendw pod  dziatalno$¢
bezrobocia - stopa bezrobocia ksztattuje sie na | gospodarcza.

poziomie ok. 4,5% (wrzesien 2007r.). Dla

pordwnania: powiat pruszkowski - 12%,

wojewodztwo mazowieckie - 9,5%, Polska -

11,6%, m.st. Warszawa - 3%.

Piastow nalezy do gmin o duzej aktywnosci
gospodarczej. Na jego terenie funkcjonuje 3,2 tys.
podmiotéw gospodarczych, w tym 2,6 tys. oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg ~ Wskaznik  liczby  podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkancow wynosi
137, przy  Sredniej dla  wojewddztwa
mazowieckiego - 88.

Drogi i transport publiczny

Funkcjonowanie na terenie Miasta komunikacji | Zty stan techniczny drég publicznych na terenie
publicznej umozliwiajacej dojazd do Warszawy, | Miasta.

Pruszkowa i Janek: Brak obwodnicy drogowej centrum Piastowa

= kolej PKP,

= Szybka Kolej Miejska (SKM),

= Autobusy ZTM (linie: 716,717 i N85),

= Autobusy PKS,

= Autobusy TESCO - Janki,

= WKD Malichy.

Braki ~w  urzadzeniach ~ zapewniajgcych
bezpieczenstwo ruchu drogowego, pieszych i
rowerzystdbw - chodniki, o$wietlenie uliczne,
Sciezki rowerowe, sygnalizacja $wietlna, przejscia
dla pieszych.
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Gospodarka odpadami komunalnymi

Uchwalenie, przez Rade Gminy, Planu

Gospodarki Odpadami dla Gminy Piastow.

Uchwalenie, przez Rade Gminy, nowego
Regulaminu utrzymania porzadku i czystosci na
terenie  Gminy Piastdw, dostosowanego do
aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Brak  powszechne]  segregacji  odpaddéw
komunalnych ,u zrédta ich powstawania”.
Brak  zintegrowanego systemu  gospodarki

odpadami na terenie Miasta (wszystkich rodzajow
odpaddw).

Brak skutecznej kontroli firm posiadajgcych
zezwolenie na odbieranie odpadéw komunalnych
od wiascicieli nieruchomo$ci oraz oproznianie
zbiornikbw  bezodptywowych i transportu
nieczystosci  cieklych. Duza liczba  firm
posiadajacych zezwolenie na odbidr odpaddw
statych - 11 i odbiér odpaddw ptynnych - 14.

Brak programu usuwania azbestu.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Sukcesywna budowa sieci wodociggowej i
kanalizacji sanitarnej. Relatywnie dobry stan w
zakresie kanalizacji sanitarnej i oczyszczania
sciekow.

Braki w sieci kanalizacji deszczowej. Brak

oczyszczalni wod deszczowych.

Oswiata
Miasto prowadzi nastepujgce  placowki | Brak spojnego systemu pomocy w wyrownywaniu
o$wiatowe: startu szkolnego i edukacji szkolnej dla dzieci oraz

= Miejskie Przedszkola Nr 1, Nr 2, Nr 3, Nr 4,

= Szkoty Podstawowe Nr 1, Nr2iNr 4,

= GimnazjaNr 1iNr2,

= Liceum  Ogolnoksztatcace
Mickiewicza.

Ponadto, na terenie Miasta funkcjonuja;

= Zespot Szkot Ogolnoksztatcgcych - Liceum

Ogdlnoksztatcace im. Fridtjofa Nansena,

= Niepubliczna Szkota Podstawowa Nr 85 |

im.  Adama

Spoteczne Gimnazjum Piastowskiego
Towarzystwa O$wiatowego,
» Przedszkole Zgromadzenia Sidstr

Franciszkanek Misjonarek Maryi.

Dobry poziom nauczania w miejskich szkotach.

mtodziezy ze Srodowisk najubozszych, rodzin
dysfunkcyjnych i patologicznych.

Braki w wyposazeniu szkot w boiska i hale
sportowe.
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Dobre wyniki sprawdzianu dla szdstoklasistow i
egzaminu uczniow klas trzecich gimnazjum
(2007r.).

Srednia liczba punkéw  uzyskanych na
sprawdzianie przez ucznidbw 6 klasy wyniosta
30,14 - dla poréwnania: powiat pruszkowski -
29,41, Warszawa - 30,44, wojewodztwo
mazowieckie - 27,43.

Sredni wynik egzaminu dla uczniéw trzecich klas
gimnazjalnych wyniost 65,87 - dla poréwnania:
powiat pruszkowski - 63,96, Warszawa - 67,12,
wojewddztwo mazowieckie - 59,62.

Coroczne  fundowanie  stypendidbw  przez
Burmistrza Miasta za wyniki w nauce i osiggniecia
sportowe.

Szkoty Podstawowe uczestniczg w ogdinopolskie;
akcji ,Szkota z klasg’ organizowanej przez
Centrum Demokracji Obywatelskiej, Gazete
Wyborczg, Fundacje Agory i Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolno$ci.

Sukcesywne wyposazanie szkot samorzadowych
w pracownie komputerowe.

Miasto Piastéw uczestniczy w ogélnopolskiej akcji
dofinansowywanych kursow jezykowych metodg
SITA w ramach akcji ,Blizej Europy”.

Brak ztobka.

Brak dostatecznej ilosci miejsc w przedszkolach.
Brak grupy integracyjnej w istniejacych
przedszkolach.

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

Dobre rozeznanie $rodowisko oséb i rodzin
korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Doswiadczona i dobrze wyksztatcona kadra
Miejskiego O$rodka Pomocy Spoteczne;.

Dobra wspotpraca MOPS z Osrodkami Zdrowia,
Kosciotami, Policjg i szkotami.

Na terenie  Gminy  funkcjonuje  Miejski
Samodzielny  Publiczny Zaktad  Lecznictwa
Otwartego - Przychodnia Zdrowia wraz z
Oddziatem. Zakfad Swiadczy ustugi w zakresie
podstawowej opieki zdrowotne;.

Okolo 6% ogotu mieszkaricow  korzysta ze
Swiadczen opieki spotecznej, za$ odsetek osob w
rodzinach korzystajacych z tej pomocy wynosi ok.
12% og6tu mieszkancow Gminy.

Brak  o$rodkow  wsparcia dla  os6b
niepetnosprawnych i w podesztym wieku. Brak
wolontariatu i pomocy sasiedzkiej.

Brak  strategii
spofecznych.

rozwigzywania  problemow

Brak specjalistycznej przychodni zdrowia.
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Funkcjonowanie $wietlicy socjoterapeutycznej dla
dzieci i rodzin dysfunkcyjnych i patologicznych.

Brak Klubu Seniora.

Na terenie Miasta zlokalizowanych jest 6 aptek. Bariery architektoniczne dla 0s6b
niepetnosprawnych.
Prowadzenie programow profilaktycznych.
Kultura i dziedzictwo historyczne
Aktywna Dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka Kultury | Zty  stan  techniczny zabytkowego patacu
w Piastowie. Funkcjonowanie Kina ,Basn”. |secesyjnego przy ul. C.Godebskiego.
RoznorodnoS¢  organizowanych — zaje¢ |
przedsiewzie¢ kulturalnych.
Aktywna  dziafalnoS¢  Miejskiej  Biblioteki ' Trudne warunki lokalowe Miejskiej Biblioteki

Publicznej w Piastowie - Biblioteki Gtéwnej wraz z
Filiami: Nr 1, Nr 2 i dla Dzieci. Dodatkowo
czytelnicy moga korzystac bezptatnie w Bibliotece
Gtéwnej z Internetu.

Aktywna  dziatalnos¢  klubow
prowadzonych przez Spotdzielnie Mieszkaniowg w
Piastowie:

= Spoétdzielczy Klub Osiedlowy ,NOVUS”,

= Spotdzielczy Klub Osiedlowy ,Relax’,

= Spoétdzielczy Klub Osiedlowy ,Tecza”.

Od o$miu lat organizowany jest, przez Kluby
Spdidzielni Mieszkaniowej w  Piastowie oraz
Gminng Komisje Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych, Piastowski Turnie;
Rodzin.

Liczne obiekty zabytkowe oraz cate zespoty
obiektow: zabudowa ulic: Ks. J. Popietuszki -
Harcerska - 11-go Listopada - Orzeszkowej,
zespot - kolonia doméw przy ul. Ks. J. Popietuszki
+ budynki gospodarcze, zabudowa ulic: Alei
Krakowskiej i Dworcowej, przedwojenne budynki
osiedla kolejowego.

Coroczne organizowanie Dni Piastowa.

Publicznej. Brak czytelni.

osiedlowych | Zly stan techniczny budynku Miejskiego Osrodka

Kultury oraz sali kinowej. Zbyt mata ilos¢
pomieszczen do organizacji zaje€ i przedsiewzigé
kulturalnych. Brak sali wystawowej i dla klubu
plastyka ,Walor”. Brak sali wystawowej, biblioteki
multimedialnej, czytelni naukowej i prasowe;.
Niedostosowanie obiektu dla 0s6b
niepetnosprawnych. Brak miejsc parkingowych.

Sport i rekreacja

Dobrze przygotowana kadra nauczycieli, treneréw

Brak kompleksu terenow sportowo-rekreacyjnych,

i instruktorow wychowania fizycznego prowadzaca ' w szczegolnosci w pétnocnej czesci Miasta.
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aktywng dziatalno$¢ na rzecz kultury fizycznej,
sportu i rekreacji.

Funkcjonowanie klubdw sportowych I | Brak miejskiego krytego basenu.
stowarzyszen:

= Miejski Klub Sportowy ,Piast” - 75 lat istnienia,
= Uczniowski Klub Sportowy ,Czwérka”,

= Uczniowski Klub Sportowy TIE-BREAK,

= Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Pivot”,

= Uczniowski Klub Sportowy HYO SAl,

= Miodziezowy Klub Koszykdowki,

= Piastowskie Towarzystwo Tenisowe,

= Piastowskie Towarzystwo Rowerowe,

= Pruszkowski Klub Karate.

Liczne cykliczne imprezy sportowe, odbywajace | Brak placéw zabaw dla dzieci.

sie na terenie Miasta, np.:

= Piastowskie Ligi Szkolne, czyli Ligi Szkot
Podstawowych i Gimnazjady - 12 dyscyplin
sportu,

= Piastowska Olimpiada Niepetnosprawnych,

= Miedzynarodowy Festiwal Koszykdwki PIVOT
CUP,

= Mistrzostwa Piastowa w Tenisie,

= Cykl turniejow koszykowki ulicznej i pitki
noznej.

Bezpieczenstwo publiczne

Funkcjonowanie Komisariatu Policji w Piastowie i |Brak ~ poczucia bezpieczenstwva  wsrdd
Zespotu Osrodkow Wsparcia oraz Ochotniczej | mieszkancow (rozboje, kradzieze, dewastacje
Strazy Pozarnej w Piastowie. Rozwijany jest 'mienia, pijaistwo, narkomania).

system monitoringu wizyjnego.

Dobra wspétpraca wiadz Miasta z Komisariatem | Braki kadrowe i sprzetowe w Komisariacie Policji.
Policji.

Dodatkowe patrole prewencyjne Policji w
miejscach i w czasie szczeg0lnego zagrozenia
przestepczoscia.

Komunalne zasoby mieszkaniowe

Zty stan techniczny cze$ci komunalnych zasobéw
mieszkaniowych.

Brak mieszkan komunalnych, w tym socjalnych.
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Zagospodarowanie przestrzenne

Posiadanie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw | Niewielka ilo$¢ terenéw rozwojowych, zwlaszcza z
Zagospodarowania  Przestrzennego  Miasta | przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe.
Piastowa.

Ok. 75% powierzchni Miasta jest pokryte Brak wyksztatconego zorganizowanego o$rodka
Miejscowymi planami zagospodarowania | centrotworczego Miasta.

przestrzennego - 11 plandw przyjeto, zas 5

planow jest przygotowywanych.

Istnienie w centralnej czesci Miasta terendw
przemystowych o duzym stopniu ucigzliwosci,
posiadajacych  zdekapitalizowang ~ substancje
materialna.

Niezagospodarowany teren u zbiegu ulic: Wojska
Polskiego i Warszawskiej - jeden z gtéwnych
miejsc Miasta nie jest jego wizytowka.

Organizacje pozarzadowe

Duza aktywno$C organizacji pozarzadowych w
zakresie kultury i sztuki oraz sportu i rekreacji.

Funkcjonowanie Komendy Hufca Piastow ZHP - 8
druzyn harcerskich zenskich i meskich oraz 3
gromady zuchowe.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Mozesz na rzecz
Psychoprofilaktyki i Rozwoju Dzieci i Mtodziezy.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dzieci
Niepetnosprawnych i ich Rodzin w Piastowie.

Funkcjonowanie  Piastowskiego ~ Towarzystwa
Oswiatowego.

Coroczne uchwalanie przez Rade Miejskg
Programu  wspdipracy z  organizacjami
pozarzadowymi.

Tworzenie wspélnych zespotéw o charakterze
doradczym i inicjatywnym.

Budzet Miasta

Staty wzrost dochodéw budzetu Miasta, w tym |Brak woli czesci mieszkancdw rozliczania sie z
dochodéw wiasnych. Bardzo wysoki wskaznik |Urzedem Skarbowym wiasciwym dla Miasta
udziatu w powszechnym podatku dochodowym od | Piastowa. Wptywa to negatywnie na wysokos$¢
osob fizycznych na 1 mieszkanca - 8 miejsce w | dochodéw budzetowych Miasta.

Polsce.
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Rosnace wydatki na inwestycje miejskie. Obecnie | Wielko$¢ podstawowych dochodéw podatkowych

ok. 30% wydatkow przeznacza si¢ na inwestycie. |na 1 mieszkanca (podstawa do obliczenia
subwencji  wyrbwnawczej na 2007  rok)
ksztattowata sie¢ w MieScie Piastow na poziomie
1034 zt, co plasowato jg na ostatnim miejscu w
powiecie  pruszkowskim.  Dla  poréwnania
pozostate gminy powiatu: Nadarzyn - 2765 #,
Michatowice - 1971 z, Raszyn - 1267 z,
Pruszkéw - 1257 zt, Brwinéw - 1233 zt.

Zarzadzanie Gming

Dobrze przygotowana kadra pracujaca w Urzedzie | Brak sieci teleinformatycznych na terenie Miasta.
Miejskim i miejskich jednostkach organizacyjnych.

Funkcjonowanie Miejskiego Centrum Informacji w | Trudne warunki lokalowe Urzedu Miejskiego.
Piastowie.

Wydawanie Biuletynu Informacyjnego Rady i |Brak publicznych punktéw dostepu do Internetu.
Burmistrza Miasta Piastowa.

Przynaleznos¢ Miasta Piastowa do Zwigzku
Komunalnego,  Stowarzyszenia  ,Metropolia
Warszawska”, ZMT, Zwigzku Miast Polskich,
Mazowieckiego Stowarzyszenia Gmin na rzecz
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

3. Gtowne problemy dalszego rozwoju Miasta

Diagnoza stanu istniggego oraz analiza uwarunkofiveozwojowych zwiaszcza zagren,
tkwigcych w otoczeniu i stabych stron Miasta Piastowa oilmita zdefiniowanie
strategicznych problemoéw dalszego jego rozwoju. Négzc od definicji problemu, jako
.Zzadania danego do rozvania (wykonania)” wskazano na te z nich, ktére quuy
obecnie lub powodowa beda w przyszigci powstawanie barier rozwoju spoteczno-
gospodarczego Miasta, a w konsekwencji rzutoweda na srodowisko zycia i pracy
mieszkacow oraz funkcjonowania podmiotow gospodarczyclbRmy rozwojowe swicc
okreslonymi uchzliwosciami, ktorych usuricie lub, co najmniej zlagodzenie ich
negatywnych skutkbw wymaga pedia okrglonych dziatd naprawczych (w wielu
przypadkach diugookresowych.

Nalezy podkréli¢, ze Miasto Piastow wchodzi w skiad aglomeracji wanssdaej, czyli
obszaru charakteryzigego s¢, w ostatnich kilkunastu latach, nagkszy w kraju dynamik
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednak rozwopiemprzebiegat w sposéb harmonijny,
przede wszystkim w strefie podmiejskiej] Warszawy.Kdhsekwencji doprowadzito to do
powstania i pogbiania s¢ szeregu negatywnych zjawisk, a mianowicie:
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= duzej presji inwestycyjnej w strefie podmiejskiej Waasvy na terenach nieuzbrojonych
w infrastruktue techniczag,

= rozprzestrzenianie@zabudowy na terenach rolnych,

= pogarszajce] st wydolncgci uktadu komunikacyjnego w relacji: Warszawa -efdr
podmiejska,

* nienadzanie rozwoju systeméw infrastruktury komunalnej, p@stpujaca urbanizaci
strefy podmiejskiej,

» postpujgca degradacja srodowiska przyrodniczego w strefie podmiejskie]
zanieczyszczone wody powierzchniowe, gruntowe i zgdne, nie rozwzana

gospodarka  wodnéciekowa, zanieczyszczenie powietrza atmosferyazneg

przekroczenia norm akustycznych (nadmierny halagk kompleksowego rozwdania

problemu odpadow komunalnych, smdecanie i dewastacja cennych przyrodniczo

terendw, niskdwiadoma¢ ekologiczna mieszkaow.

Wymienione wyej problemy dotycz takze Miasta Piastowa, ktore charakteryzowatp si
dynamicznym rozwojem osadnictwa i dziatacio gospodarczej, za ktorym nie nael
rozwoj infrastruktury spotecznej i technicznej, wmt stuzacej ochronie srodowiska
przyrodniczego. Pomej zaprezentowano gtowne problemy rozwojowe Mi&ststowa:

Katalog gtéwnych probleméw rozwojowych Miasta Piastowa
(problemy wymagajace podijecia dziatan naprawczych)

Brak integracji spotecznosci lokalnej i dziatan prospotecznych, niskie zaangazowanie mieszkancow w
rozwigzywanie wspolnych problemdw.

Niedobory w systemie gospodarki wodno-$ciekowe;.

Pogtebiajace sie trudnosci komunikacyjne z Warszawg (wydtuzanie sie czasu dojazdu z uwagi na
wzrastajacy ruch samochodowy).

Brak obejscia drogowego centrum Miasta oraz dostatecznej liczby bezkolizyjnych przejs¢ drogowych
terenow PKP.

Zty stan techniczny drdg na terenie Miasta. Brak dostatecznej iloSci miejsc parkingowych, zatok
autobusowych oraz braki w urzadzeniach zwiekszajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego.

Brak zintegrowanego systemu gospodarki odpadami na terenie Miasta (wszystkich rodzajow
odpadow).

Niezadowalajacy stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych. Brak mieszkan socjalnych.

Brak gminnego centrum sportowo-kulturalnego. Brak placow zabaw dla dzieci i urzadzonych terendw
sportowo-rekreacyjnych.
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Zty stan techniczny budynkéw Miejskiego Domu Kultury i Miejskiej Biblioteki Publiczne;.
Niedobor miejsc w przedszkolach.

Brak doméw dziennego pobytu dla 0s6b starszych i Klubu Seniora.

Brak specjalistycznej przychodni lekarskie;.

Brak sieci teleinformatycznych na terenie Gminy.

Ograniczone $rodki finansowe w budzecie Gminy, uniemozliwiajace rozwigzanie w krotkim okresie
czasu wszystkich potrzeb infrastrukturalnych.

Gtowne problemy dalszego rozwoju stanéweda podstaw do formutowania celow
rozwoju (nadrzdnego, strategicznych i grednich) Miasta Piastowa, a ngstie kierunkow
dziatan.
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Czesé Il
Zréwnowazony rozwoj jako podstawa
zarzadzania Miastem Piastow

ZROWNOWAZONY ROZWOJOzZNnacza nowy sposob poftep do rozwazywania problemow

spoteczno-gospodarczych oraz ekologiczno-przestggdm w skali globalnej, krajowej,

regionalnej i lokalnej. Jest to taki sposéb orgagijiz zycia spotecznego, prowadzenia
dziatalngci gospodarczej i wykorzystania potencjaitwdowiska przyrodniczego, ktory
zapewni trwaly oraz dynamiczny rozwoj jdkmwo nowych procesow wytworczych,
trwatos¢ uzytkowania zasobdéw przyrodniczych i popkavakosci zycia cztowieka. Na

ZROWNOWAZONY ROZWOJskiadaj sie nastpujace podstawowe elementy:

rozwoj spoteczno-gospodarczy i zagospodarowaniespmzenne zharmonizowane ze
srodowiskiem przyrodniczym tak, aby nie powodéwaieodwracalnych zmian w
zasobach i walorach przyrody - réwnowaga p@ny celami spotecznymi,
gospodarczymi i ekologicznymi,

dziatania na rzecz integracji i ksztaltowania padepznych postaw obywateli oraz
szeroki ich udziat w podejmowaniu decyzji dotycgch kierunkdéw i tempa proceséw
rozwojowych,

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i pomocbosn znajdujcym st w trudnej
sytuacjizyciowej,

wdrazanie nowoczesnych kierunkédw rozwoju gospodarki, ezxmdpcych do
minimalizowania z#ycia surowcéw i energii oraz emisji zanieczyszcde srodowiska
przyrodniczego,

planowanie dla przyszoi, czyli rozwigzujgc dzisiejsze problemy nie zapominajmy o
przysztych pokoleniach i jego potrzebach,

zapewnienie sprawiedliwego dgsti do zasobdw przyrodniczych obecnych i przysztych
pokolen.

Istoty ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUjest wic nadanie konsumpciji, produkcji i rozwojowi

cywilizacyjnemu takiego kierunku, ktéry przyczyaigic bedzie z jednej strony do trwalej

poprawy jakdci zycia obywateli, z drugiej Zado zachowania walorow i zasobdmdowiska
przyrodniczego przy jednoczesnej czynnej ich oderorPrzyjmuje on wic za sSwaqj
podstaw zalazenie, ze poprawa, a CO nhajmniej niepogarszanie stanodowiska
przyrodniczego, winny ky jednym z podstawowych czynnikéw warundaych rozwoj
gospodarczy i spoteczny.

We wspolnej polityce rozwoju Unii  Europejskiej, wym ochrony srodowiska
przyrodniczego najwkszy nacisk kladzie si obecnie nazROWNOWAZONY ROZWOJ
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uwzgkdniagcy potrzeby obecnego i przysztych pokoldest on traktowany jako strategiczna

zasada dziatania (planistyczna i realizacyjna) verzef spotecznej, gospodarczej i

ekologicznej, ktora zaktada agniccie nasgpujacych celow:

= zachowanie i rozwoj jakéai zycia,

= ochrorg zdrowia cztowieka,

» racjonalizag} zakresu i charakteru produkcji oraz konsumpcjrgine

= zachowanie, ochr@en i poprawe srodowiska naturalnego (ochrona dziedzictwa
przyrodniczego, unikanie wysdzania trwatych szkdd wsrodowisku, zapobieganie
zanieczyszczeniom i szkodom oraz ich ograniczanie),

= zmiarg nawykdéw konsumpcyjnych obywateli na bardziej paegiczne,

= zapewnienie ggtego dosipu do surowcoOw naturalnych, rozavee i racjonalne ich
wykorzystanie oraz optymalne gospodarowanie iseiWee zagospodarowanie odpadow

(odzyskiwanie surowcow wtérnych),

» edukac§ ekologicz obywateli.

Cele te s zaadresowane do wszystkich podmiotow, tj. wkadblipanych wszystkich
szczebli, wszystkich podmiotéw gospodarczych (maolych i prywatnych), organizacji
spotecznych i ogétu obywateli. Ich realizacja powdanodbywa si¢ drogs uzyskania
wysokiego poziomu ochror§rodowiska z zastosowaniem dziatzapobiegawczych, pilnego
naprawiania szkod @rodet ich powstawania oraz ponoszenia kosztéw zapszczé przez
spraweg. Tak wic, prawo Unii Europejskiej uznal@ROWNOWAZONY ROZWOJ jako
podstawowy zZASADE warunkupca rozwoéj gospodarczy i spoteczny oraz zagospodari@van
przestrzenne. Oparta na niej ochramadowiska musi b§ uwzgkdniana we wszystkich
sferach aktywngi i na wszystkich etapach dziatawtadz publicznych, obywateli i
podmiotow gospodarczych, tj. planowania i podejmuaadecyzji, wdraania przygtych
ustaléh oraz kontroli pogfpow w ich realizacji.

Wprowadzane od kilku lat w Polsce przepisy prawaorta podstawy dla
urzeczywistniania zasaddROWNOWAZONEGO ROZWOJY cO znalazto swoéj wyraz w zapisach
Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 rokijak tez w ustawach: prawo ochroryodowiska oraz
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzerfhylprowadzanie wycie tej zasady wynika
takze ze zobowjzan migdzynarodowych. Ot§ Polska podpisata w 1992 rokieklaracg z
Rio de Janeircoraz Agen@ 21 okreslajace prawa i obowzki panstw w procesie realizaciji
zasady zrOwnowanego rozwoju oraz zestaw zalécedla dziatéa na rzecz jej
urzeczywistnienia. Talke podpisany przez Polskv 1991 rokuUktad StowarzyszeniowW¥E

“ Art. 5. Rzeczpospolita Polska stzeeniepodlegtéci i nienaruszaln&i swojego terytorium, zapewnia wokto

i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpiatste/o obywateli, strzee dziedzictwa narodowego oraapewnia
ochrone srodowiska, kierujac sk zasady zréwnowazonego rozwojy Art. 74 ust. 1. Wiadze publiczne
prowadz polityke zapewniajcg bezpieczastwo ekologiczne wspotczesnemu i przysztym pokaleniArt. 74
ust. 2. Ochrondrodowiska jest obowzkiem wtadz publicznych; Art. 86. kdy jest obowizany do dbaléci o
stan srodowiska i ponosi odpowiedzialfio za spowodowane przez siebie jego pogorszenie.d¥assg
odpowiedzialnéci okresla ustawa.

® Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001roku prawo ochrénayglowiska (Dz. U. z 2001r. Nr 62 poz. 627 zZpfm).

® Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniigbgpodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. Nr 80
poz. 717).
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zawiera zapisze ,polityka realizacji rozwoju spoteczno-gospodaga Polski powinna
kierowa sie zasag zrownowaonego rozwoju”.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Polski przewidywanaajblzszych kilkunastu latach
charakteryzowasi¢ bedzie ztzonym procesem wchodzenia na dydgvale progresywnego
rozwoju z rownoczesn restrukturyzag gospodarki, a tale koniecznéciag aktywnego
przeciwdziatania bezrobociu, przeprowadzenia furetgainej reformy finansow
publicznych, przyspieszenia tempa rozwoju budowacimieszkaniowego oraz likwidaciji
niedoborow w sferze infrastruktury technicznej iolgeznej. W tak zhlzonej sytuacji
wdrazanie zasady rozwoju zrownowaego musi dokonywasie przy respektowaniu realiow
ekonomicznych oraz spotecznych i psychospoteczn$tid tez w najblizszych kilkunastu
latach zasadne staje¢ sklikwidowanie najbardziej patych probleméw ekologicznych.
Chodzi tu przede wszystkim o:
= znaczm poprave stanu srodowiska przyrodniczego (@gjniecie norm ekologicznych

obowigzujacych w Unii Europejskiej),

» ustanowienie systemow obszardéw chronionych (kraghyyegionalnych i lokalnych),
» zmiany procesow produkcyjnych, w tym w rolnictwiprzetworstwie rolno-spgywczym

(nowoczesne i bezpieczne ekologicznie technologie),

* minimalizacg zuzycia surowcéw naturalnych i emisji zanieczyszcaeaz recykling,

czyli o ekologizagj proceséw rozwojowych, tj. powszechne uwdgianie uwarunkowa
ekologicznych w sterowaniu procesami rozwoju Spoieegospodarczego oraz
zagospodarowaniu przestrzeni w stopniu spotectaobnicznie i ekonomicznie (mlbnvosci
sfinansowania przedsvzig¢ proekologicznych) realistycznym.

Planowanie i podejmowanie decyzji na szczeblu widtlasta Piastowalotyczcych
celéw dziatania i kierunkow dziatlgplanowanych przedsaizig¢) zgodnie z zasatRozwoJu
ZROWNOWAZONEGO winno zakladd konieczné¢ zintegrowanego i kompleksowego
podefcia do proceséw jej dalszego rozwoju, tj. traktoi@amch jako wspoétzalme i
wzajemnie uwarunkowane procesy rozwoju spotecznegospodarczego, ochrony i
ksztaltowania srodowiska przyrodniczego, ochrony dziedzictwa kutwego oraz
zagospodarowania przestrzenRGVNOWAZONY ROzZWOJIMiasta Piastowa winien opigraic
na:

» fagodzeniu lub eliminowaniu konfliktbw na linii: zav¢j osadnictwa i dziatalrai
gospodarczej a ochrodeodowiska przyrodniczego,
= miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowydamsabach przyrodniczych, ludzkich
i materialnych oraz lokalnej inicjatywie spoteczngpspodarczej,
= ochronie powietrza atmosferycznego i ochronie praathsem poprzez redukcgmisji
gazéw i pytdw oraz emitoréw hatasu i wibracji,
= ochronie wéd powierzchniowych i podziemnych przelaseiwag gospodark wodno-
sciekowg oraz racjonaliza¢jzuzycia wody,

= ochronie zasobéw przyrodniczych z uwglilieniem bioréanorodndci przez
zmniejszanie presji wynikagej z rozwoju osadnictwa i dziatakéw gospodarczej,

= ustaleniach knacowej maliwosci zainwestowania terenu, racjonalnej gospodarce
gruntami,
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» jak najlepszym wykorzystaniu istniglych materialnych elementéw zagospodarowania
przestrzeni i jej racjonalne ksztattowanie,

= czystych” ekologicznie technologiach produkcjitym wytwarzania energii,

= zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznyekologicznych korzci i strat
wynikajacych z okrélonych przedsiwzie¢ spoteczno-gospodarczych.

Bioragc powyzsze pod uwag wiadzeMIASTA PIASTOWA PRZY FORMULOWANIU CELOW
ROZWOJU A NASTEPNIE KIERUNKOW DZIALAN (PLANOWANYCH PRZEDSEWZIEC) KIEROWALY
SIE KONSTYTUCYJNA ZASADA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU Ta zasada dulzie rownie
przestrzegana na etapie realizacji ustakdrategicznych. Wdeanie tej zasady musi
dokonywa& sie przy respektowaniu realibw spotecznych i ekonomych, w tym
finansowych (zasobré budzetu). Sid tez w najblizszych latach zasadne staje dziatania
na rzecz wypetnienia zoboyran wynikajacych z Dyrektyw Unii Europejskiej (zwtaszcza
tzw. ,wodnej”, ,sciekowej”’ i ,smieciowe]”).

Skuteczne wdtanie w zycie zasadyZzZROWNOWAZONEGO ROzWOJUbedzie wymagato
systematycznej edukacji ekologicznej miesaiav przede wszystkim najmiodszego
pokolenia, jako podstawy do wzrostu iéwiadomdaci ekologicznej, a w konsekwencji
zwigkszenia odpowiedzialdoi za starsrodowiska przyrodniczego.
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Czesé I
Cele rozwoju Miasta Piastowa

1. Zasady i przestanki formutowania celéw rozwoju

CELOWOSC, REALNOSC i SYSTEMATYCZNGSC dzialah wladz Miasta Piastowaa rzecz

tworzenia jak najlepszego zaspokajania zbiorowyathzpb mieszkécow sktadaj si¢ tacznie
na wspolg cecly planowdci podejmowanych dziaka Dotyczy to zaréwno dziaka o
charakterze krotkookresowym (rocznymkredniookresowym (kadencyjnym), jak i
diugookresowym (perspektywicznym, obejaoym kilka nasgpnych kadencji). Takie
postpowanie jest zgodne z zagadacjonalnego gospodarowania, polegaj ,NA
MAKSYMALIZACJI EFEKTOW Z WYDATKOWANYCH NAKLADOW FINANSOWYCH LUB
MINIMALIZACJI NAKEADOW FINANSOWYCH NA UZYSKANIE ZALtO ZONYCH EFEKTOW, a take jest
podstawy do wdraania w zycie ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROzZWOJU Z kolei, gtdwnym
warunkiem urzeczywistnienia sformutowanych celéwzwoju Miasta Piastowajest
zabezpieczenie odpowiednicirodkéw organizacyjnych, kadrowych, technicznych
finansowych na ich realizacj

Formutowanie strategicznych i operacyjnych cel@awoju Miasta Piastowgest wane

przynajmniej z czterech zasadniczych powoddw, anaviécie:

CELE WSKAZUJ PODSTAWOWE KIERUNKI ROZWOJUMIASTA. Dzigki ustaleniu celow
nastpuje mobilizacja podmiotow odpowiedzialnych za idalizacg (wtadz Miasta,
pracownikéw Urzdu Miejskiego i miejskich jednostek organizacyjnych take zyskuj
one zrédto motywacji do konkretnych dzia@tawykonawczych. Wzrasta rowriieich
poczucie odpowiedzialBoi za losy mieszkacow Miasta,

CELE WYZNACZAJA DECYZJE | DZIALANIA REALIZACYJNE. wladze Miasta na podstawie
wyznaczonych celéw, zwilaszcza operacyjnych formauligatalog kierunkéw dziata
(planowanych przedsivziec), ktory okréla sposoby ich realizaciji;

CELE WPLYWAJA NA KONCENTRACE ZASOBOW. wiadze Miasta dysponujograniczonymi
zasobami kadrowymi, organizacyjnymi i technicznyarprzede wszystkim finansowymi
(budzet Miasta) w stosunku do wygtujagcych potrzeb i jednocZeie szerok gane
mozliwych sposobdéw ich wykorzystania. Oklgjac cele rozwoju Miasta, jego whadze
stanowjce i wykonawcze ustakgjpriorytety rozwojowe, co unmiwia koncentragj
ograniczonych wtasnych zasobdéw finansowych na wyara celach;

CELE POMAGAJ W OCENIE OSAGANYCH POSTEPOW. S one istotnym elementem procesu
monitorowania i kontroli pogpéw w ich realizacji. ¥ okaze sk, ze nie realizujemy ich
zgodnie z planem, albo napotykamy na nieoczekiwamzeszkody lub bariery w ich
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realizacji, to maemy podj¢ od razu dziatania korygage, modyfikujc dziatania

realizacyjne.

Biorac powysze pod uwag opracowano katalog celow rozwoju Miasta Piastdtéry
zostal opracowany wedtug z gory olomego porzdku, a mianowicie: cele zawarte w
katalogu tworz uktad hierarchiczny (im #aszy poziom hierarchiczny tym gkszy stopié
szczegoOtoweci zapisu celdw). Katalog sktada i trzech pozioméw hierarchicznych:
Poziom |- MISJIA ROZWOJU(CEL NADRZEDNY), Wyrazajaca syntetyczg deklarac intencji
wiladz Miasta Piastowa, jaka stata u podstaw formalia SRATEGI. Okrela ona
zasadnicze kierunki jego dalszego rozwoju, czykavsije ,w jakim kierunku zmierzamy, co
chcemy osigna¢”. Umozliwia ona skoncentrowanie wysitkbw planistycznych i
realizacyjnych na okétonej wigzce celdw i kierunkow dziata Tak wiec, misja rozwoju (cel
nadrzdny) to zestaw wzgtinie trwatych dzen wladz Miasta Piastowa, na ktére powinny
by¢ przede wszystkim zorientowane dziatania realizazyj
Poziom Il - CELE STRATEGICZNE bedace konkretyzagj misji rozwoju (celu nadednego).
Wskazuj one priorytetowe obszary (dziedziny) zaspokajarabiorowych potrzeb
mieszkacow Miasta.

Poziom Il - GELE PGSREDNIE (OPERACYJNB, bedace konkretyzagj celéw strategicznych.aS

one formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. wgjsce paadane potrzeby, ktére powinny

by¢ zaspokojone. Do kalego celu p&redniego zostaly przypagdkowane kierunki dziata

(planowane przedsivziecia).

Formutupc cele rozwoju Miasta Piastowa win pod uwag:
= korzystne poteenie Miasta w bezgoednim gsiedztwie Warszawy, w zachodnimspae

rozwojowym aglomeracji warszawskiej,

= obecny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego pigtozaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkacdéw Miasta,

= wyniki analizy uwarunkowa rozwoju, zwlaszcza zagren tkwigcych w otoczeniu oraz
stabych stron Miasta,

= gtéwne problemy rozwojowe wymagag pod¢cia dziata naprawczych,

» konieczng¢ tworzenia warunkow (podstaw) dla zaspokajanianododnych potrzeb
spotecznych i gospodarczych w przyseip czyli tworzenia nowych impulsow
(mozliwosci) rozwojowych Miasta.

Przy formutowaniu celéw rozwoju Miasta Piastowazglkdniono take koniecznét
aktywnego pozyskiwanigrodkéw finansowych (dotacji) z funduszy pomocowythii
Europejskiej na wspoétfinansowanie planowanych pieedicé. Std tez cele rozwoju, a
takze kierunki dziatéa (planowane przedsaziecia) Miasta Piastowagsspojne z ustaleniami
zawartymi w naspujacych dokumentach programowych i strategicznych:
= Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015,
= Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i

zatrudnienie (Narodowa Strategia Spdjnosci),

= Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko,

= Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki,
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= Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka,

= Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku (aktualizacja),

= Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013,
= Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego,

= Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku,

= Strategii Rozwoju Miasta Piastowa do 2015 roku,

= Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa,
= Programie Ochrony Srodowiska Miasta Piastowa,

= Planie Gospodarki Odpadami dla Miasta Piastowa,

= Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piastowa.

2. Misja rozwoju (cel nadrzedny) i cele strategiczne

U podstaw formutowania misji rozwoju (celu naglimego) i strategicznych celéw
rozwoju Miasta Piastowa g przekonanie jego wiadze ma ono potencjalne szanse stania

Sie W przyszigci:

Miastem harmonijnie taczacym troske o jak najlepszy stan $rodowiska przyrodniczego ze statq
poprawg warunkow zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

Miastem umacniajacym poczucie wiezi spotecznych i tozsamosci lokalnej oraz ,lokalny patriotyzm”
jego mieszkancdw, wspierajacym inicjatywy obywatelskie, zachecajgcym do aktywnosci spotecznej i
partycypacji w realizacji roznego typu przedsiewziec dla dobra i pomysino$ci mieszkancow i wzrostu
jego rangi w otoczeniu.

Miastem wspotpracujgcym z organizacjami pozarzadowymi, wolontariuszami i przedsigbiorcami
funkcjonujacymi na jego terenie przy rozwigzywaniu wspdlnych problemoéw dla dobra i pomysinosci
mieszkancow.

Miastem zapewniajacym stosowng pomoc osobom i rodzinom znajdujacym sie w trudnej sytuacii
zyciowej.

Miastem zapewniajacym jak najlepszg jakos¢ $wiadczonych ustug spotecznych (o$wiata, pomoc
spoteczna, ochrona zdrowia, kultura, sport i rekreacja, mieszkalnictwo komunalne) oraz troszczacq
sie 0 jak najlepszy stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Miastem posiadajacym sprawne powigzania komunikacjg drogowa i kolejowg z otoczeniem, w tym
zwlaszcza z Warszawa, a takze zmodernizowany wewnetrzny ukfad drogowy wraz z urzadzeniami
zapewniajacymi maksymalne bezpieczenstwo pieszych, rowerzystow i kierowcow.

Miastem prowadzacym aktywnie wspdtpracujacym z wiadzami powiatu pruszkowskiego i
poszczegoblnych gmin wchodzacych w jego sktad oraz wtadzami m. st. Warszawy i samorzadowymi
wojewddztwa mazowieckiego przy rozwigzywaniu wspolnych problemow .
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Bioragc powyzsze pod uwag sformutowano misgj rozwoju (cel nadrany) i strategiczne
cele rozwoju Gminy Piastow:

Misja rozwoju (cel nadrgny):

PIASTOW, DOBRYM MIEJSCEM DO ZYCIA, PRACY | WYPOCZYNKU,
ZAMIESZKALYM PRZEZ SPOLECZNOSC AKTYWNA ORAZ
SOLIDARNA, RESPEKTUJACYM ZASADE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Strategiczne cele rozwoftele g wzgledem siebie rownogzne):

Rozwéj infrastruktury technicznej

Rozwdj gospodarki lokalnej i przedsigbiorczosci mieszkancow

Rozwdj infrastruktury spofecznej oraz budowa spoteczenstwa
obywatelskiego

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego i tadu przestrzennego
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Czes¢ IV
Planowane dziatania realizacyjne
Miasta Piastowa

PLANOWANE DZIALANIA REALIZACYJNE Stuzg osiganiu misji rozwoju (celu gtdwnego) i
poszczegodlnych strategicznych celéw rozwoju Mi&Stestowa w postaci:
" PO pierwsze - zestawtELOW PGSREDNICH (OPERACYJNYCH, oKreslajacych poszczegolne
problemy, jakie powinny kiyrozwigzane, aby zrealizowadefiniowane cele strategiczne,
* po drugie - zestawKIERUNKOW DzIAtA N, okrelajgcych planowane przedsvziecia, ktore
winny by zrealizowane w ramach poszczegoélnych cel6krgamich - okrélaja one
sposoby ogigania przygtych celéw rozwoju (celu gidbwnego i celow strategigch).
Z punktu widzenia kompetencyjnegeLANOWANE DZIALANIA REALIZACYIJNE mMmazna
podzielt nazADANIA WELASNE, za realizagj ktérych g odpowiedzialne z mocy prawa wiadze
Miasta Piastowabraz POZOSTALE ZADANIA, za realizag ktérych odpowiedzialnegsinne
podmioty decyzyjne (np. wiladze powiatu pruszkowgie wladze wojewddztwa
mazowieckiego, administracjagdowa, spoétki skarbu patwa, itp.).
W przypadku zadawykraczajcych poza ustawowe kompetencje wiadz Miasta Piagtow
ich rola lzdzie koncentrowata sina:
= prowadzeniu dziatainspirugcych, stymulujcych i wspierajcych realizagj okreslonych
kierunkow dziata,
= wspoOlpracy oraz pomocy organizacyjnej i kadroweymealizacji okrélonych kierunkéw
dziata,

= wspotfinansowaniu okétonych kierunkéw dziala,

= wptywaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaich, aby zrealizowaty one
zadania przypisane im z mocy prawa.

Nalezy zaznaczy, ze podstawowym czynnikiem ogranicgeym skat i tempo
rozwigzywania probleméw spoteczno-gospodarczych i ekolowi-przestrzennych,
wystepujacych obecnie na terenie Miasta Piastowa jest nijesteéedobor srodkéw
finansowych, zarowno w jej budcie, jak i w budecie pastwa, wojewodztwa
mazowieckiego | powiatu pruszkowskiego w stosunka dysepujagcych potrzeb.
Ograniczone § takze mazliwosci korzystania zesrodkéw pomocowych Unii Europejskiej
(wielkos¢ srodkow finansowych przyznanych Polsce, a&kwymagany jest wkiad wiasny).

Biorac powyssze pod uwag sformutowano nagpujace PLANOWANE DZIALANIA
REALIZACYJNE Miasta Piastowa:
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2. Cele pdrednie i kierunki dziatan

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwoj infrastruktury technicznej

Cel posredni:
Budowa urzadzen zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania i oczyszczania Sciekow

Kierunki dziafan
Poprawa jakosci wody dostarczanej odbiorcom.
Likwidacja niedoborow w zakresie sieci wodociggowe.
Likwidacja niedoborow w zakresie sieci kanalizacji sanitarne;.
Budowa kanalizacji deszczowe;.
Rewitalizacja cieku wodnego Zbikowka (kanat Konotopa).

Cel posredni:
Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Kierunki dziafan
Budowa zintegrowanego systemu gospodarki odpadami.

Prowadzenie akcji edukacyjnej wsrod mieszkancéw Miasta na temat selektywnej zbiorki odpaddéw
statych ,u zrédta” i w wyznaczonych punktach oraz negatywnych konsekwencji dla $Srodowiska
przyrodniczego z niewtadciwego ich sktadowania.

Opracowanie i systematyczne realizowanie programu bezpiecznego usuwania azbestu.

Wspbtpraca z wtadzami powiatu pruszkowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i m. st. Warszawy w
zakresie zorganizowanego systemu gromadzenia, recyklingu, bezpiecznego utylizowania i
sktadowania odpadéw komunalnych zgodnego z wymogami Unii Europejskiej.

Cel posredni:
Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego i rozwdj transportu publicznego

Kierunki dziatan

Realizacja krajowych inwestycji drogowych, w tym autostrady A 2 przebiegajacych przez Miasto lub w
jego poblizu, co umozliwi lepsze jego skomunikowanie z otoczeniem, w tym z Warszawa.
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Budowa bezkolizyjnych przej$¢ drogowych terendw PKP - 2 dodatkowe przej$cia.

Budowa pdtnocnego obejscia (obwodnicy drogowej) terendw zurbanizowanych Miasta na obszarze
gminy Ozarow, bezposrednio przylegtym do Piastowa oraz budowa tzw. ,Paszkowianki” i ciggu ,Orlat
Lwowskich” - Dzielnica Ursus) - odcigzenie od ruchu tranzytowego terenéw mieszkaniowych i centrum
(Al. Wojska Polskiego).

Budowa parkingéw w systemie ,park & ride” na terenie Malich w Pruszkowie - w rejonie przystankéw
PKP i WKD oraz stacji PKP w Piastowie.

Modernizacja drog publicznych na terenie Miasta, w tym miejskich.

Budowa i modernizacja urzadzen infrastrukturalnych zapewniajgcych poprawe bezpieczenstwa ruchu
samochodowego i pieszych - chodniki, oSwietlenie uliczne, $ciezki rowerowe, sygnalizacja $wietina,
przejscia dla pieszych, ,spowalniacze ruchu”, znaki drogowe (pionowe i poziome).

Poprawa standardu podrozowania $rodkami transportu publicznego, w tym w relacji z Warszawg, -
kolej, autobusy.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozw0j gospodarki lokalnej i przedsebiorczosci mieszkaicow

Cel posredni:
Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci

Kierunki dziatan

Wspieranie rozwoju gospodarczego poprzez wspotdziatanie wiadz Miasta z agencjami i fundacjami o
zasiegu krajowym i regionalnym oraz lokalnymi przedsigbiorcami.

Tworzenie korzystnego klimatu dla przedsiebiorcow i przekonywanie ich o korzy$ciach wynikajacych
ze wspotpracy z Urzedem Miejskim, jak i instytucjami otoczenia biznesu poprzez wspotudziat w
wystawach, imprezach, wydarzeniach kulturalnych, o$wiatowych, sportowych i promocyjnych.

Stworzenie systemu ulg i zachet do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancoéw
Miasta i inwestorow zewnetrznych. Pomoc administracji samorzadowej w sprawnym zatatwianiu
wszelkich spraw zwigzanych z uruchomieniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Wspotpraca wtadz Miasta z Forum Przedsigbiorcéw Piastowa.
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Utworzenie Piastowskiego Centrum Biznesu, jako miejskiego oSrodka aktywizacji zawodowej i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych technik
informatycznych, komunikowania si¢ i zarzadzania - przedsiewziecie publiczno-prywatne

Wspieranie rozwoju szeroko rozumianych ustug rynkowych dla mieszkancoéw Miasta.

Cel posredni:
Promocja waloréw i zasobow Miasta

Kierunki dziatan

Opracowanie i realizacja kompleksowego programu promocji Miasta, skierowanego do potencjalnych
mieszkancow i przedsiebiorcow.

Utworzenie banku danych o nieruchomosciach przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa,
produkcyjng i ustugowa.

Stworzenie kalendarza cyklicznych imprez lokalnych i organizacja imprez kulturalnych i sportowych
integracje mieszkanicow i promocje Miasta w otoczeniu.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwo0j infrastruktury  spotecznej oraz budowa spotezenstwa
obywatelskiego

Cel posredni:
Doskonalenie jakosci ksztatcenia i wychowania oraz stata poprawa standardu bazy materialnej
w miejskich placowkach oswiatowych

Kierunki dziafan
Zapewnienie powszechnej opieki przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat.

State doskonalenie programéw nauczania w szkotach miejskich oraz podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez kadre pedagogiczna.

Modernizacja miejskiej bazy o$wiatowej, w tym budowa bazy sportowej (boiska szkolne, sale
gimnastyczne).

Stworzenie programu wsparcia edukacji szkolnej uczniow potrzebujgcych pomocy oraz promowania i
wspierania rozwoju uczniéw uzdolnionych.
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Budowa nowego zespotu licealno-gimnazjalnego.

State wsparcie dla rozwoju sportu szkolnego.

Cel posredni:
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej

Kierunki dziatan

Systematyczne dziatania w zakresie profilaktyki uzaleznien i edukacji rodzin dotknietych tym
problemem.

Utworzenie Poradni Rodzinnej oraz Dziennego Osrodka Rehabilitacji dla osob niepetnosprawnych i w
podesztym wieku.

Utworzenie wolontariatu przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej, przy wspotudziale parafii i
organizacji pozarzadowych - pomoc osobom i rodzinom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
Tworzenie systemu pomocy sasiedzkiej dla 0séb potrzebujacych.

Utworzenie Doméw Dziennego Pobytu dla 0séb starszych.

Utworzenie Klubu Seniora.

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzyteczno$ci publicznej dla 0s6b niepetnosprawnych.
Budowa mieszkan socjalnych.

Cel posredni :
Rozw¢j dziatalnosci i bazy kulturalnej

Kierunki dziafan
Modernizacja istniejacego obiektu, a takze rozbudowa Miejskiego O$rodka Kultury oraz Kina ,Basn”.
Poprawa warunkéw lokalowych Miejskiej Biblioteki Publiczne;.
Wspieranie wszelkich form dziatalno$ci kulturalnej mieszkancdw, stowarzyszen i zespotow.

Cel posredni:
Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

Kierunki dziatan

Wspieranie dziatan na rzecz coraz lepszego wspdtdziatania Policji i mieszkancdw na rzecz poprawy
stanu bezpieczenstwa publicznego.

Zakupy sprzetu i wyposazenia dla potrzeb Komisariatu Policji i Ochotniczej Strazy Pozarne;.
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Poprawa stanu etatowego Komisariatu Policji w Piastowie.
Rozwoj sieci monitoringu wizyjnego miejsc niebezpiecznych na terenie Miasta.

Cel posredni:
Stata poprawa opieki zdrowotnej mieszkancow

Kierunki dziafan
Rozbudowa i modernizacja Przychodni Zdrowia.
Poprawa dostepu mieszkancow do specjalistycznej opieki medycznej (lekarzy specjalistow).
Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia.

Cel posredni:
Rozwdj dziatalnosci i bazy sportowo-rekreacyjnej

Kierunki dziatan
Zagospodarowanie strefy rekreacyjnej dla mieszkancow Miasta przy ul. Sowinskiego.
Budowa lodowiska.
Zadaszenie terenu kortow tenisowych.
Budowa placéw zabaw dla dzieci.
Utworzenie systemu zarzadzania miejskimi obiektami sportowymi.

Cel posredni:
Organizacyjne i finansowe wsparcie dziatan na rzecz integraciji i aktywizacji mieszkancow

Kierunki dziafan
Integracja i konsolidacja mieszkancdéw wokét dziatan na rzecz realizacji ustalen STRATEGII.
Prowadzenie cyklicznych szkolen oraz doradztwa w zakresie tworzenia inicjatyw obywatelskich.

Zorganizowanie internetowej ,gietdy” inicjatyw spoteczno-gospodarczych jako formy aktywizacji oraz
integracji mieszkancéw, organizacji i instytucji na rzecz rozwigzywania wspoinych probleméw
lokalnych.

Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury informatycznej, jako ptaszczyzny komunikacji mieszkancow z
wtadzami Miasta.

Utworzenie ptaszczyzny dialogu i wspétpracy wiadz Miasta z podmiotami gospodarczymi.
Partnerska wspotpraca wtadz Miasta z organizacjami pozarzadowymi.

Zorganizowanie przy Urzedzie Miejskim punktu wspierania organizacji pozarzadowych lub w zakresie
organizacyjno-prawnym, rachunkowo-ksiegowym oraz pozyskiwania S$rodkdéw finansowych na
dziatalno$¢ statutowa.

Organizowanie cyklicznych imprez o charakterze integracyjnym.
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Cel posredni:
Doskonalenie jakosci pracy Urzedu Miejskiego

Kierunki dziatan

Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzedu Miejskiego do zasad i wymogdw zarzadzania
strategicznego.

Wybranie i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego, w tym systemu informacii
przestrzennej.

Wybranie i wdrozenie nowoczesnego systemu obiegu dokumentow, w tym elektronicznego systemu
ustug dla mieszkancow.

Zakupy inwestycyjne Urzedu Miejskiego, w tym stata modernizacja sprzetu i oprogramowania
komputerowego.

Budowa sieci teleinformatycznej na terenie Miasta.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Poprawa stanusrodowiska przyrodniczego i tadu przestrzennego

Cel posredni:
Systematyczne prowadzenie edukacji ekologicznej i promocji proekologicznego stylu zycia
wsrdd mieszkancow

Kierunki dziatan

Upowszechnianie rzetelnej wiedzy o stanie Srodowiska przyrodniczego Miasta, jego zasobach i
gtéwnych zagrozeniach.

Systematyczna edukacja ekologiczna mieszkancéw, w tym dzieci i miodziezy w szkotach -
ksztattowanie proekologicznych postaw mieszkancéw Miasta.

Integracja spotecznosci lokalnej wokdt programu poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego oraz
utworzenie lokalnego lobby na rzecz jego skutecznej realizacii.

Systematyczne dofinansowywanie programow i akcji proekologicznych.

Cel posredni:
Ochrona zasobow srodowiska przyrodniczego

Kierunki dziatan

Ochrona przed zabudowg i dewastacjg terendw przyrodniczych.
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Zachowanie istniejacego uktadu wod powierzchniowych i ich ochrona przed zanieczyszczeniami.

Organizowanie i wspieranie dziatan w zakresie ograniczania ucigzliwosci zanieczyszczen i hatasu
wystepujacych wzdtuz drég kotowych o duzym natezeniu ruchu oraz linii kolejowe;.

Wspieranie dziatan prowadzacych do redukowania tzw. ,niskiej emisji” zanieczyszczen powietrza
atmosferycznego i oszczedzania energii - modernizacja lokalnych kottowni, termomodernizacja
obiektdw uzyteczno$ci publicznej i doméw mieszkalnych.

Wzmocnienie egzekwowania istniejacych regulacji prawnych w zakresie ochrony Srodowiska wsrod
mieszkancow i podmiotow gospodarczych.

Poprawa estetyki i czystosci w MieScie.

Rozwijanie statej wspotpracy z sgsiednimi gminami, powiatem pruszkowskim oraz innymi podmiotami
na rzecz ochrony $rodowiska.

Cel posredni:
Planowe i racjonalne zagospodarowanie przestrzeni

Zagospodarowywanie obszaru Miasta bez naruszania wartosci przyrodniczo-kulturowych.

Uporzadkowanie przestrzenne poszczegolnych obszarébw Miasta. Zachowanie wiasciwej skali
zagospodarowania i prowadzenie przeksztatcen terenu w sposéb nie niszczacy lokalnego charakteru
danego miejsca.

Porzadkowanie i sanacja istniejgcej zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i przemystowe;.
Stworzenie ogdlnomiejskiego centrum administracyjnego (nowy budynek Ratusza) i ustugowego.

Sukcesywne uzbrajanie terendéw pod nowe budownictwo mieszkaniowe.

2. Priorytetowe kierunki dziatan

STRATEGIA Okreila zestaw celdw strategicznych oraz celowrednich (operacyjnych) i
kierunkow dziata (planowanych przedsizig¢) na caty okres jej obowzywania, tj. do 2020
roku. Naley podkrgli¢, ze w najbliszych kilku latach nie nalg spodziewa sic
radykalnego wzrostu dochodow lhadu Miasta PiastowdNie ma te co liczy¢ na znaczny
wzrost srodkéw finansowych przekazywanych z batl pastwa. Realp szang na
pozyskanie dodatkowycirodkow g fundusze pomocowe Unii Europejskiej. Jednak né¢ je
to ,pienigdz tatwy do pozyskania”. Trzeba bowiem spéetazereg wymogoéw formalnych i
merytorycznych, a tale mieg zabezpieczony udziat wkasny w kosztach danej ityegs

W te] sytuacji, wtadze Miasta Piastowadh, w poczatkowym okresie, zmuszone
koncentrowé swoje dziatania na likwidacji elementarnych brakévwakresie infrastruktury
technicznej i spotecznej warunkaogj popraw poziomuzycia mieszkacow, funkcjonowania
podmiotow gospodarczych i starwodowiska przyrodniczego. Takie pgsbwanie jest
wyrazem:
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= realnej oceny szans i zageh rozwojowych, tkwicych w otoczeniu Miasta

(uwarunkowania gospodarcze, prawne i finansowedamowania jednostek samadu

terytorialnego, sytua¢j budzetowg paistwa, maliwosci skorzystania z funduszy

pomocowych Unii Europejskiej),
= realnej oceny silnych i stabych stron Miasta, aasmtza obecnej i przewidywanej
sytuacji finansowej buktu oraz wynikajcych z niej maliwosci inwestycyjnych.

W zwigzku z tym naley w najblizszych latach skoncentrowaie na realizacji takich
priorytetow, ktére z punktu widzenia zaspokojerigorowych potrzeb mieszkaow Miasta
Piastowa, bda mialy strategiczne znaczenie i zarazemanszianse na pozyskanieodkéw
pomocowych Unii Europejskiej na wspoifinansowanah irealizacji. Chodzi tu przede
wszystkim o likwidagj najbardziej dokuczliwych dla miesziaw niedoborow iléciowych
I jakosciowych w sferze infrastruktury technicznej (gosadd wodnosciekowa, drogi
miejskie, gospodarka odpadami komunalnymi) i irtfiddury spotecznej (pomoc spoteczna,
kultura, sport i rekreacja).

Takie podejcie jest wkc rozwhgzaniem kompromisowym mrazy wystpujacymi
zbiorowymi potrzebami mieszkadéw Miasta Piastowa a mldwvosciami sfinansowania ich
realizacji zaréowno zdrodkow wiasnych (bugkt), jak i zewwtrznych, w tym z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej.

Bioragc powysze pod uwag wladze Miasta Piastowa oklhdy priorytetowe kierunki
dziatax (planowanych przedsizie¢), ktére z punktu widzenia zaspokojenia zbiorowych
potrzeb mieszkacdw keda mialy strategiczne znaczenie i zarazem gnmraglne szanse na
pozyskaniesrodkdw pomocowych Unii Europejskiej na wspotfinawsmie ich realizacji. Do
priorytetow zaliczono przede wszystkim te kierumlziatar (planowane przedsizigcia),
ktorych realizacja sprzyfabedzie:

Likwidacji niedoborow w gospodarce wodno-$ciekowe;.

Poprawie standardu obstugi komunikacyjnej - budowa i modernizacja drédg publicznych wraz z
chodnikami, energooszczednym oswietleniem ulicznym, Sciezkami rowerowymi, a takze urzadzeniami
stuzacymi poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz rozwdj transportu publicznego
wewnatrzmiejskiego i w relacji z otoczeniem.

Rozwigzaniu problemu gospodarki odpadami.
Zabezpieczeniu pomocy spotecznej dla 0sdb i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowe;.
Poprawie standardu bazy upowszechniania kultury, sportu i rekreacji.

Budowie sieci teleinformacyjnej na terenie Miasta.

Oczywicie, w miae poprawy ogolnej sytuacji gospodarczej i stanurfg@v publicznych
w kraju, a take sytuacji finansowej buétu Miasta Piastowa zakres realizacji celow
posrednich (operacyjnych) i kierunkéw dziatgplanowanych przedsivzi¢¢) bedzie ulegat
zwickszeniu.
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3. Uwarunkowania realizacyjne

Realizacja ustafe STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA PIASTOWA DO 2020
ROKU bedzie przebiegata zgodnie z obawijgcymi regulacjami prawnymi i zakresem
kompetencji (zadania wiasne) oraz innych podmiot@powiedzialnych za realizgcgada
na jego terenie (zadania niezdee w kompetencjach Miasta). Skuteczna realizacjalais
zawartych w $RATEGII zalezna ledzie od dwojakiego rodzaju uwarunkaoiva
1. ZEWNETRZNYCH, tkwigcych w otoczeniu (ngdzynarodowym, w tym w Unii Europejskiej,
krajowym i wojewo0dzkim), na ktore wtadze Miasta ®R@va nie mayj praktyczniezadnego
wptywu. Otoczenie jest bardzo zmienne i dynamicznieeksztalcace s¢, za zdarzenia i
procesy w nim zachodee s w wielu przypadkach trudno przewidywalne (np. pady
prawno-finansowe funkcjonowania samgia terytorialnego, koniunktura gospodarcza w
Kraju i zagranig, zasobné&¢ budzetu pastwa, dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej, jtp.
Uwarunkowania zewgirzne mog wigc by badz czynnikami stymulujcymi, ladz
ograniczajcymi skuteczn& realizacji ustal® STRATEGII. Niestety trudno jest przewidZie
jaki bedzie bilans tych oddziatywia- czy korzystny, czy tez niekorzystny dla Miasta.
Szczegolnie naly zwracdg uwag na maliwe do wysgpienia zagreenia utrudniajce
osiggniecie zamierzonych celow rozwoju Miasta Piastowa.dodstawowych z nich zaliczy
nalezy:

" RYZYKO INSTYTUCJONALNO-PRAWNE zwigzane jest z wprowadzeniem zmian regulacji
prawnych, finansowych i podatkowych skutmjch negatywnym wptywem na poziom
dochodow gmin, #dz tez dodatkowymi zadaniami natonymi na gminy bez
odpowiedniego zabezpieczesr@dkow finansowych z bugtu pastwa na ich realizagj
- w efekcie wiadze Miastaeda zmuszone zwkszy¢ naktady na wydatki bigce kosztem
naktadow na inwestycje, trzeba ek bedzie ograniczé& zakres realizacji ustale
STRATEGII,

" RYZYKO NIESTABILNOSCI GOSPODARCZEJZWigzane jest z pogorszeniemg ssytuacii
gospodarczej kraju, wzrostem inflacji i oprocentoia kredytow bankowych oraz
rozmiarOw bezrobocia - w rezultacie zmnigjsic dochody budetu Miasta i wzrosn
obcigzenia z tytutu sptat kredytéw (rat kapitatowych isetek),

" RYZYKO BRAKU ZAKLADANYCH ZEWN ETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA - zZwigzane jest
przede wszystkim zesrodkami pomocowymi Unii Europejskiej, ktérych - mom
spetnienia wszelkich wymogow formalnych i merytamgch - Miasto Piastow nie nie
otrzyma& - w rezultacie trzebaghlzie ograniczé&zakres realizacji ustaleSTRATEGI!.

" RYZYKO NIE WYKONANIA ZADA N LEZACYCH W KOMPETENCJI ZEWNTRZNYCH PODMIOTOW
DECYZYJNYCH, a ktérych realizacja jest niegina dla poprawy warunkdéwzycia
mieszkacow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych w ddie Piastowie. W tej
sytuacji jego wiadze magwvptywaé na stosowne podmioty decyzyjne i monitévje, aby
zrealizowaty one zadania przypisane im z mocy pralvaer wspotfinansowa realizacg
okreslonych zada (jesli jest to zgodne z przepisami prawa) oraz udzig@mocy
organizacyjnej i kadrowej.

2. WEWNETRZNYCH, ha ktére wladze Miasta Piastowa mbpzpdredni wptyw. Generalnie

rzecz biogc, skuteczna realizacja ustaleSTRATEGI wymaga& bedzie aktywnych,
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systematycznych oraz skoordynowanych daiatsbecnych i przysztych wladz Miasta
Piastowa, pracownikow Ugdu Miejskiego i miejskich jednostek organizacyjnyth rzecz
urzeczywistnienia ustaleSTRATEGI. W wielu przypadkach dala to dziatania pionierskie,
czesto roztaone na wiele lat, trudne i skomplikowane, zwlaszggé chodzi o zmiag
mentalndci, postaw i systemu waic mieszkacow, czy zaktywizowanie i zintegrowanie
spotecznéci lokalnej na rzecz wspdélnego rozwywania probleméw, zgodnie z
powiedzeniem: ,jéi sami sobie nie poni@my, to nikt nam nie ponie”.

Do podstawowych uwarunkowawewretrznych na rzecz skutecznej realizacji ustale
STRATEGII (wewrgtrzne uwarunkowania realizacyjne) zali¢zalery:

1. Doskonalenie jakdci pracy Urzedu Miejskiego w Piastowie

Dziatania w tym wzgidzie winny by skierowane zaréwno w stosunku do normalnego,
rutynowego dziatania administracyjnego, ktére musdpowiadé oczekiwaniom
mieszkacow oraz podmiotdw gospodarczych, jak i dziatavigzanych z realizagjustalé
strategicznych. Mugzone charakteryzowasi¢ brakiem rutynowéci i biurokratyzmu, co
wymaga pozytywnego nastawienia ze strony wszystRieltownikow Urzdu Miejskiego i
krétkich termindw przy zatatwianiu wszelkich spramteresantow. Szczegodlnie winny one
zmierz& do:

» modyfikacji struktury organizacyjnej i koordynacfiziatan miedzy poszczegdinymi
komorkami organizacyjnymi Uegzdlu Miejskiego w celu skutecznej realizacji ustale
STRATEGII oraz monitorowania, kontroli i ocenie pgsdw w ich realizaciji,

» stalego podnoszenia kwalifikacji zawodowych praciéw Urzedu Miejskiego i ich
sprawndci administracyjnej w obstudze interesantow (miedzk, istniepce podmioty
gospodarcze, potencjalni inwestorzy),

* racjonalnego, oszednego | efektywnego zadzania posiadanymi zasobami
finansowymi i mieniem komunalnym, a tekzagospodarowania przestrzeni Miasta,

= podniesienia standardu lokalowego i obstugi tecdme¢ Urzdu Miejskiego, w tym
sprztu komputerowego wraz z odpowiednim oprogramowaniem
Niezlzdne jest take stworzenie systemu informacji o zjawiskach i1 psach

dokonujcych s¢ na terenie Miasta, przez ktory naterozumié€ zintegrowany zespo6t ludzi,

srodkéw oraz metod (programoéw) zbierania, przechoarye, przetwarzania, aktualizowania
niezkednych danych potrzebnych wiladzom Miasta Piastowapddejmowania decyzji
dotyczicych aktualizowania i modyfikowania zapisOWRATEGII, a take monitorowania,
kontroli i oceny efektow ich realizaciji.

2. Opracowanie szczego6towych planow realizacyjnych

Plany te stanowi uszczegOtowienie zapisanych WTRBTEGI kierunkéw dziata
(planowanych przedsizigc). Winny one zawier@a
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» termin rozpoczcia i zakaczenia realizacji planowanego przessiccia (Czs¢ z nich
maoze mig charakter cigty, np. w zakresie bezpieardwa publicznego - w tej sytuacji nie
okresla sk terminu jego zakczenia),

» etapy realizacji - w sytuacji §& jest to paadane lub niezédine z punktu widzenia jego
specyfiki,

» okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za jego wykonanigazo podmiotow
wspotpracuicych lub wspotodpowiedzialnych,

» koszty finansowe, spoteczne i ekologiczneszane z jego realizag)

» zrédta finansowania (wlasne, zegtrene, w tym z Unii Europejskiej),

» spodziewane efekty z realizacji przes&iccia dla mieszkacdéw, gospodarki lokalnej,
ochronysrodowiska przyrodniczego i zagospodarowania przestrego, finansow Miasta,

» lokalizacja przestrzenna §Jewiaze st z konkretnym miejscem w przestrzeni Miasta).

3. Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnegofinansowego

Wieloletni plan inwestycyjny stanowi podstawo prowadzenia dtugookresowej polityki
inwestycyjnej Miasta Piastowa. Zawiera ongdligada inwestycyjnych przewidzianych do
realizacji wraz z zakresem rzeczowym i finansowyrazown rozbiciu na poszczegélne lata.
Jego posiadanie przyczyniae sto racjonalizacji wydatkéw inwestycyjnych. Z kqlei
wieloletni plan finansowy stanowi podstawdo prowadzenia diugookresowej polityki
finansowej i jest nakdziem efektywnego zagdzania finansami Miasta Piastowa. Oba
wieloletnie plany stanowi ,pomost” pomé¢dzy ustaleniami 8RATEGIH, a corocznymi
budzetami Miasta Piastowa.

4. Proinwestycyjna polityka finansowa witadz MiastaPiastowa

Polityka ta winna zmierzaw pierwszym rgdzie do diugookresowe] maksymalizacji
dochoddéw bugketowych, racjonalizacji wydatkow higcych oraz poprawy efektywRci
wykorzystania whlasnychrodkéw inwestycyjnych. Gtéwnym czynnikiem maksyraalji
dochodow bugetowych jest przede wszystkim trwaly i dynamiczmogwsj gospodarczy,
jako bazy dochodowej zaréwno dla miesméw, jak | budetu Miasta, a tate lepsza
sciggalna¢ podatkow i optat lokalnych (w tym podatku od nigmomdaci). Z Kkolei,
racjonalizacja wydatkow bigcych powinna zmierzado minimalizacji kosztow zaspokajania
potrzeb publicznych natgcych do zada wtasnych, przy zachowaniu okltenego standardu
swiadczonych ustug. Wymaga to prowadzenia stategmitmingu bieacych kosztéw
utrzymania okréonych obiektow, urgdzen i $wiadczenia ustug. Dotyczy to szczegdlnie
kosztéw funkcjonowaniaswiaty gminnej. Natomiast poprawa efektywsnbwykorzystania
srodkdéw inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosdavazasady racjonalnego
gospodarowania, tj. ,maksymalizacji efektéw z wyaatanych naktadéw lub minimalizacji
naktadow na uzyskanie zatinego efektu”. Mealiwo$¢ stosowania tej zasady wyptije we
wszystkich fazach procesu inwestycyjnego poczymag koncepcji projektu inwestycyjnego
poprzez jego przygotowanie, a ngmstie realizag. Najwazniejszy sprawg jest maksymalne
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skracanie czasu procesu inwestycyjnego, zgodniasadz ,czas to pierydz”, co wymaga
precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto, nie zyalebytnio rozbudowywa ,frontu
inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydieniem s¢ czasu trwania inwestycji, a w
konsekwencji wzrostem ogolnych kosztow inwestycji.

Potencjalne mdiwosci zwigkszeniasrodkéw finansowych na inwestycje gminne istgiej
poprzez szersze korzystanie z zetmanych zrodet finansowania, w tym z preferencyjnych
kredytow bankowych isrodkéw pomocowych Unii Europejskiej, a tak podejmowanie
wspolnych przedsivzie¢ w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (tzwP)PPziki
takim dzialaniom bdzie mana maksymalizowa wielkos¢ srodkow finansowych
przeznaczanych na inwestycje miejskie, ktore wyjgikaustalé@ STRATEGII.

5. Partnerska wspédipraca wtadz Miasta Piastowa z maszkaicami, organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorcami

Wiadze Miasta Piastowa winny poszukéwvgartneréw spotecznych eimych do
wspotpracy przy realizacji ustaléSTRATEGI. W tym celu lbdg one inicjowa i koordynowa
partnersg wspoOlpra¢ z mieszkéacami, organizacjami poza@owymi, lokalnymi
srodowiskami opiniotwérczymi i przeddiorcami funkcjonujcymi na terenie Miasta.
Efektem tej wspOlpracy colzie niewgtpliwie podniesienie efektywroi wydatkowania
srodkéw finansowych z bugtu §rodki publiczne), lepsze zaspokajanie zbiorowyctrzsd
spotecznych, umacnianie poczucia podmiotesvonieszkacéw oraz uzyskanie mbwosci
wczesnego reagowania na problemy lokalne, a w kovesgcji wzrost jakéci zycia
mieszkacow Miasta i popragwwarunkéw funkcjonowania podmiotow gospodarczych.

6. Dziatania promocyjne i informacyjne Miasta Piasbwa

Promocja jest istotnym uwarunkowaniem skuteczradjzacji ustalé strategicznych. Ma
ona na celu wyrobienie pozytywnego wizerunku Miaf@stowa u potencjalnych
inwestoréw, mieszkecOw i turystbw. Promocja musi byprowadzona w sposdb aktywny i
nie mae zaniedbywa zadnych sposobroi, tak w srodkach masowej informacji, jak i
podczas rdnego rodzaju konferencji, targéw, kontaktow z odumimi agendami
rzadowymi, czy wreszcie bezp@dnich kontaktéw z potencjalnymi inwestorami. Mape
na celu informowanie o pagtach i trudnéciach we wdraaniu ustalé STRATEGI!.

Dziatania informacyjne gs natomiast niezfginym nargdziem konsultacji spotecznej.
Stanows dobr podstaw nie tylko do spotecznego poparcia usial8rRATEGII, ale do
wspotudziatu w ich wdraaniu. W myl zasady,ze ,spoteczné lokalna powinna by
informowana o dziataniach wiadz samgatawych”, wdraanie ustalé STRATEGI zawsze
musi mi€ swoje odzwierciedlenie w planowej i statej polgymformacyjnej wiadz Miasta
Piastowa. Podstawowym celem dziaiaformacyjnych i promocyjnych jest dotarcie do jak
najszerszej grupy beneficjentéw dziatpodejmowanych w ramachT®ATEGI (obecnych
oraz potencjalnych mieszkadw i przedsibiorcéw, organizacji pozagdowych), a take
podmiotéw mogcych by partnerami w skutecznej realizacji jej ustale
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CZzESCV
SPOINOSC STRATEGII ROZWOJU MIASTA PIASTOWA
Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
| PROGRAMOWYMI RZ ADU RP I WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO NA LATA 2007-2013

Z dniem wejcia Polski do Unii Europejskiej sektor publiczny, tym jednostki
samoradu terytorialnego, ma nibwos¢ petnego korzystania z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej (fundusze strukturalne i Fundusz Sgiaj. Podstawowym ich zadaniem jest
wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gosp@ttakrajow Unii Europejskiej. Fundusze
kierowane g do tych sektorow gospodarki i regionow, ktére pemocy finansowej niegsw
stanie dorownado sredniego poziomu ekonomicznego w Unii Europejskie;.

Do pozyskania dofinansowania w ramach pomocy ddsry Unii Europejskiej w latach
2007-2013 konieczne jest przygotowanie odpowieddaumentaciji. Jej zawadod bedzie
zalena od rodzaju projektu inwestycyjnego oraz funduszu ktérego bdzie on
wspotfinansowany. W kalym z przypadkow musi zawigérana wniosek (przygotowany w
oparciu o ujednolicone formularze) oraz w zal&ci od programu - studium wykonalie
projektu (inwestycji) i raport o oddziatywaniu dedowisko. Dokumenty teghla nastpnie
skiadane w odpowiedniej jednostce zdwapcej lub pdrednicace] w zalenosci od
wybranego programu.

Jednak warunkiem wginym ubiegania gio dofinansowanie inwestycji przewidzianych
do realizacji przez wtadze polskich gmin, w tym Bt Piastowa z funduszy pomocowych
Unii Europejskiej jest zapewnienie spojnb celéw jego rozwoju i kierunkéw dziataz
zapisami zawartymi w dokumentach strategicznygduzZRP i wojewodztwa mazowieckiego
na lata 2007-2013. Spojfiote prezentuje ponsze zestawienie:

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rozwd;j infrastruktury technicznej

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;.
Obszary dziatan (infrastruktura techniczna):

= Transportowa,

= Mieszkaniowa i przygotowanie terenéw pod inwestycje,

= Teleinformatyczna,

= Energetyki.
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NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)
Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majace;
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjno$ci Polski.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU

Cel posredni 3: Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.

Kierunki dziatan:

3.1. Wzmocnienie powigzan Warszawy z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
3.2. Rozwdj i poprawa standardow infrastruktury techniczne;.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013
Priorytet IIl: Regionalny system transportowy.

Cel gtéwny: Poprawa spojnosci komunikacyjnej i przestrzennej wojewddztwa mazowieckiego oraz
wspomaganie dyfuzji procesow rozwojowych z gtownego osrodka regionu - Warszawy oraz z
osrodkow subregionalnych na pozostate obszary wojewodztwa.

Cele szczegdtowe:

= Poprawa standardu i jakosci regionalnej sieci drogowej oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego.

= Poprawa dostepnosci i jakosci ustug w zakresie regionalnego transportu publicznego.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rozwdj gospodarki lokalnej i przedsigbiorczosci mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 1: Wzrost konkurencyjno$ci i innowacyjno$ci gospodarki.

Obszary dziatan:

= Rozwdj przedsigbiorczosci,

= Rozwdj sektora ustug,

= Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego przez informatyzacje relacji biznesu i administracji
publicznej.

Priorytet 3: Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci.

Obszary dziatan:

= Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,

= Tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsigbiorczo$ci i zmniejszanie obcigzen pracodawcow.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)

Cel horyzontalny 4: Podniesienie konkurencyjnoSci i innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym
szczegdlnie sektora wytwdrczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora ustug.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU
Cel posredni 2: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu.
Kierunki dziatan:
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2.1. Rozwéj MSP oraz wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

2.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu.

Cel posredni 5: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu.
Kierunek dziatan:

5.2. Poprawa i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013

Priorytet I. Tworzenie warunkoéw dla rozwoju potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci na

Mazowszu.

Cel gtéwny: Poprawa konkurencyjno$ci Mazowsza poprzez tworzenie korzystnych warunkéw dla

rozwoju potencjatu innowacyjnego i wsparcie rozwoju przedsiebiorczo$ci.

Cel szczegdtowy:

= Poprawa infrastruktury technicznej oraz instytucjonalnej poprzez wykorzystanie endogenicznego
potencjatu, w tym atrakcyjnego potozenia regionu i rezerw terenowych dla inwestycji.

Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz budowa spoteczenistwa obywatelskiego

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Obszary dziatan (infrastruktura spoteczna):

= Edukacji,

= Socjalna i ochrony zdrowia,

= Kultury, turystyki i sportu.

Priorytet 4: Budowa zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa.

Obszary dziatan:

= Budowa oraz utrzymanie wiarygodnej, zastugujacej na spoteczne zaufanie i sprawnej wtadzy
publicznej,

= Przeciwdziatanie korupcji,

= Promocja aktywnej polityki spotecznej, w tym prorodzinnej,

= Wspieranie samoorganizacji spotecznosci lokalnych,

= Bezpieczenistwo wewnetrzne i porzadek publiczny.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)

Cel horyzontalny 1: Poprawa funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizméw
partnerstwa.

Cel horyzontalny 2: Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spojno$ci spoteczne;.

Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majace;
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjno$ci Polski.
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PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI:

Priorytet V: Dobre rzadzenie

Cel szczegdtowy 1: Poprawa zdolno$ci regulacyjnych administracji publicznej.

Dziatanie: Wzmacnianie zdolno$ci jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie stanowienia aktéw
prawa miejscowego oraz aktow administracyjnych.

Cel szczegbtowy 3: Modernizacja proceséw zarzadzania w administracji publicznej i wymiarze
sprawiedliwosci.

Dziatanie: Wzmacnianie zdolnosci w zakresie opracowywania i wdrazania polityk, strategii i
programéw (od etapu projektowania po ewaluacije), w szczegdlnosci o zasiegu regionalnym i lokalnym
opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Dziatanie: Wzmocnienie komorek w urzedach odpowiedzialnych za monitorowanie i ewaluacije polityk i
strategii, w szczegdIno$ci w urzedach na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Dziatanie: Wdrazanie usprawnien zarzadczych w urzedach administracji rzadowej i samorzadowej na
poziomie catej organizacii.

Dziatanie: Podnoszenie jako$ci ustug publicznych $wiadczonych przez urzedy jednostek samorzadu
terytorialnego, w szczegdInoSci poprzez upowszechnienie standardow obstugi klienta, tworzenie biur
obstugi klienta..

Cel szczegotowy 4: Budowa potencjatu partnerow spotecznych i organizacji pozarzadowych
ukierunkowana na wzmocnienie ich aktywnego uczestnictwa w procesie realizacji Strategii
Lizboriskiej.

Dziatanie: Wzmocnienie szeroko rozumianych konsultacji spotecznych, dotyczacych regulacii
prawnych i uzgadniania polityk publicznych, w tym konsultacji dokonywanych droga elektroniczna.
Dziatanie: Upowszechnianie wspotpracy w zakresie uzgadniania polityk publicznych pomiedzy
administracja publiczng i partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi.

Dziatanie: Wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspdipracy administracji publicznej z
partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi.

Dziatanie: Tworzenie regionalnych i lokalnych centréw informacji i wspomagania organizacii
pozarzadowych oraz wsparcie dziatalnosci nowo utworzonych oraz juz istniejacych centréw w
zakresie pomocy doradczo-szkoleniowej dla organizacji pozarzadowych.

PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA:

Os priorytetowa 8. Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjno$ci gospodarki.

Cel: Stymulowanie rozwoju gospodarki elektronicznej poprzez wspieranie tworzenia nowych,
innowacyjnych eUstug, innowacyjnych rozwigzan elektronicznego biznesu oraz zmniejszanie
technologicznych, ekonomicznych i materialnych barier wykorzystywania eUstug w spoteczenstwie.
Typ projektu: Wspieranie dziatan z zakresu e-Integracji poprzez wspieranie dostepu obywateli do
szerokopasmowego Internetu.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU:
Cel posredni: Rozwoj kapitatu spotecznego.
Kierunki dziatan:
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1.1. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i teleinformatyzacji.

1.2. Wzrost poziomu wyksztatcenia i poprawa jakosci kadr.

1.4. Podniesienie standardow ochrony zdrowia i zmniejszenie réznic w dostepie do $wiadczen
spotecznych.

1.6. Intensyfikacja dziatan na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych.

1.7. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Cel posredni: Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu.

5.1. Rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego i integracji regionalne;.

5.4. Ksztattowanie tozsamosci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013
Priorytet II: Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.

Cel gtowny: Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego poprzez wsparcie przedsiewzie¢ wynikajacych ze
Strategii e-Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013.

Cele szczegdtowe:

» Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu.

= Rozwdj e-ustug dla obywateli.

Kategorie interwengi:

11 - Technologie informacyjne i komunikacyjne,

13 - Ustugi i aplikacje dla obywateli (e-zdrowie, e-administracja, e-edukacja, e-integracja, itp.).
Priorytet VI: Wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacii.
Cel gtéwny: Wzrost znaczenia turystyki jako czynnika stymulujgcego rozwéj spoteczno-gospodarczy
regionu.

Cel szczegdtowy:

= Poprawa oferty kulturalnej i wzrost dostepnosci kultury.

Kategorie interwengi:

58 - Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

59 - Rozwoj infrastruktury kulturalne;.

Priorytet VII: Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cel gtéwny: Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury o charakterze spotecznym.

Cele szczegotowe:

= Poprawa dostepnosci i jako$ci opieki zdrowotne;.

= Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury edukacyjne;.

= Poprawa dostepnosci i jako$ci infrastruktury pomocy spoteczne;.

Kategorie interwencij:

75 - Infrastruktura o$wiaty,

76 - Infrastruktura ochrony zdrowia,

77 - Infrastruktura opiekunczo-wychowawcza,

79 - Pozostata infrastruktura spoteczna.
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Cel strategiczny Miasta Piastowa:

Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego i fadu przestrzennego

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2007-2015

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej.
Obszar dziatania (infrastruktura techniczna):

= QOchrona $rodowiska.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2007-2013 NA RZECZ WZROSTU |
ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI)
Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majace;
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski.

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO:
Os priorytetowa 1: Gospodarka wodno-$ciekowa.
Os priorytetowa: 2: Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU

Cel posredni 3: Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitainych Warszawy.

Kierunki dziafan:

3.3. Przeciwdziatanie degradaciji krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego OMW.

3.4. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu stolicy i jej otoczeniu.

3.5. Stymulowanie rozwoju m. st. Warszawy i obszaru metropolitalnego poprzez policentryczny rozwdj
przestrzenny i ozywienie funkcji centrotworczych.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2007-2013

Priorytet IV: Srodowisko, zapobieganie zagrozeniom i energetyka.

Cel gtéwny: Poprawa stanu Srodowiska naturalnego wojewddztwa mazowieckiego.

Cele szczegdtowe:

= QOgraniczenie ilosci zanieczyszczen przedostajgcych sie do powietrza, wod i gleb oraz
przeciwdziatanie ich negatywnym skutkom,

= Zachowanie biordznorodnosci.

Kategorie interwencij:

44 - Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi,

45 - Gospodarka i zaopatrzenie w wode pitng,

46 - Oczyszczanie Sciekow,

47 - JakosS¢ powietrza,

48 - Zintegrowany system zapobiegania i kontroli zanieczyszczen,

50 - Rewaloryzacja obszaréw przemystowych i rekultywacja skazonych gruntow,

51 - Promowanie bioréznorodnoéci i ochrony przyrody (w tym NATURA 2000),
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53. Zapobieganie zagrozeniom (w tym opracowanie i wdrazanie planow i instrumentéw zapobiegania i
zarzadzania zagrozeniami naturalnymi i technologicznymi),
54. Inne dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zapobieganie zagrozeniom.

Podsumowujc naley stwierdzé, ze zapisy celow rozwoju i kierunkow dziatdMiasta
Piastowa s kompatybilne z zapisami wg] wymienionych dokumentow strategicznych.
Stanowi to wsfpng merytoryczia podstaw do ubiegania si o srodki pomocowe Unii
Europejskiej na wspdéifinansowanie zadaniejskich. Stanowi to réwnie podstaw do
nawigzywania i rozwoju wspoOtpracy w wiladzami samgolawymi  wojewodztwa
mazowieckiego, powiatu pruszkowskiego i poszczegdirgmin, wchodgcych w jego skiad
oraz m. st. Warszawa przy roz@ywaniu wspolnych problemaéw.
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CzESC VI
M ONITORING , KONTROLA | OCENA EFEKTOW
REALIZACJI USTALE N STRATEGI!

Dla skutecznej i efektywnej realizacji UStal8TRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA PIASTOWA DO 2020ROKU niezledne jest stworzenie systemu statego monitorowania,
kontroli i oceny efektéw realizacji jej ustale(celow rozwoju i kierunkow dziaf.
Jednoczénie system ten nmi@ by wykorzystywany do ggtegosledzenia zdarze tendencji
I procesow zachodzych w otoczeniu Miasta, jak i wewinz niego, ktdre magwywiera
pozytywny lub negatywny wplyw na agjanie przygtych celow rozwoju. Generalnie rzecz
biorac, systemy monitoringu i kontroli stat do wykrywania:

» jstniegcych, kydz maozliwych tendencji i zdarze powodujcych zakiécenia w
wykonywaniu decyzji wynikajcych z przygtych ustalé STRATEGII,
= negatywnych konsekwencji tysh decyzji dla jakéci zycia mieszkacéw i warunkow

funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stamdowiska przyrodniczego i

zagospodarowania przestrzeni,
= stopnia rozbignaosci pomiedzy przygtymi celami i kierunkami dziataa ich wykonaniem.

Monitoring i kontrola realizacji ustateSTRATEGII stuzy wiec rozwigzywaniu probleméw,
gdyz nastawione gsone na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkBozwala to na
zwigkszenie zdolnéci wtadz Miasta Piastowdo szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany
zachodzce zaréwno na zewtrz, jak wewntrz Miasta.

1. Monitoring i kontrola realizacji

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowaloigiowych i
jakosciowych informacji na temat wdtania ustal®@ STRATEGI. Stanowi on nakgdizie
wspomagajce procesy zagzlzania miastem, podejmowania decyzji rozwojowych i
przewidywania ewentualnych zagea realizacyjnych. Innymi stowy, istgt procesu
monitoringu i kontroli jest stwierdzenie, czy wynikaszego dziatania (efekt kmowy) jest
zgodny z zamierzeniami (cele i kierunki dzigtaoraz czy wszystkie czyndao i srodki
zastosowanie w dziataniu byly potrzebne dagrsiecia zamierzonego stanu. Jest tegby
proces, ktory skladaek trzech wspoétzaimych faz, z zachowaniem paskej sekwencji:
Faza 1 - MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuaaiecszno-
gospodarczej Miasta Piastowa, dokonywana w posatzgth dziedzinach i przekrojach.
Warunkiem jego przeprowadzenia jest gpats¢ w miark kompletnych danychrédtowych,
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w tym wskanikow statystycznych najbardziej charakterystycingta wybranych zjawisk ze
sfery spoteczno-gospodarczej. Monitoring stanuaygbeowadzé w sposob permanentny.
Faza 2 - MONITORING DZIALAN. Jest to p&rednia faza procesu monitoringuRATEGII Polega
na ewidencjonowaniu planowanych, podejmowanyctealizowanych kierunkow dziatav
celu ich péniejszej analizy iléciowo-jakaciowej. Monitoring dziata nalezy prowadzé w
sposOb permanentny.

Faza 3- MONITORING REALIZACJI CELOW Jestscisle zwigzany z zasagdoceny ex post. Jego

istotg jest wychaganie wnioskow z tego:

= CO zostato, a co nie zostato zrobione,

= okreslenie przyczyn tego stanu rzeczy,

= modyfikowanie dalszych poczyhaw taki sposob, aby agim¢ zaktadane cele
(operacyjne i strategiczne).

Ma on wkc na celu systematyczne analizowanie stanu zaawans®d realizacji
poszczegolnych kierunkow dziataich zgodndci ze sformutowanymi celami. W ocenie tej
naleey przyja¢é za podstaw analiz wskanikbw bezpdrednio korespondagych z
poszczegolnymi kierunkami dzi&a Monitoring realizacji celow naty prowadzé w sposob
cykliczny (raz do roku).

Taki trzystopniowy sposob podeja zapewni mgiwie petng, biezacg informacg na
temat ogollnej sytuacji spoteczno-gospodarczej MiaBiastowa oraz zrealizowanych,
poditych lub planowanych przedsizig¢ realizacyjnych.

Monitoring realizacji ustale STRATEGI prowadzony bdzie w zakresie rzeczowym i
finansowym. MONITORING RZECZOWY obejmowa& bedzie skwantyfikowane dane obrazcg
postp w realizacji zapisanych w TSATEGII zada oraz umaliwia¢ bedzie oceny ich
wykonania w odniesieniu do celéw rozwojuedie sé on postugiwat s dwoma rodzajami
wskaznikow, a mianowicie:

"  WSKAZNIKAMI PRODUKTU (dostarczaj informacji o dobrach lub ustugach wytworzonych
w wyniku realizacji przedswziec¢) - opisup one rzeczy materialne lub ustugi powstate
bezpdrednio w wyniku ich realizacji, np. diugo zmodernizowanych drég, liczba
wybudowanych miejsc parkingowych,

"  WSKAZNIKAMI REZULTATU (dostarczaj informacji o zmianach jakie nagity w wyniku
realizacji przygtych kierunkéw dziald) - opisup one bezpgrednie i natychmiastowe
efekty (korzyci) wynikajgce z ich realizacji, np. liczba gospodarstw domdwyc
podiczonych do sieci wodogjowej.

NatomiastMONITORING FINANSOWY obejmowa bedzie ocer racjonalngci i sprawndci
wydatkowania srodkow finansowych (wlasnych i zewtnznych) na realizagj ustalé
zawartych w $RATEGII.

Monitoring i1 kontrola realizacji ustaleSTRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA
PIASTOWA DO 2020ROKU bedzie obejmowata w szczegoko:
= zbieranie i interpretowanie (oceny) danych opisygh postp i efekty realizowanych

kierunkoéw dziata,

» biezacy nadzor, kontreli ocere realizacji poszczegolnych kierunkéw dzigta
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= wczesne diagnozowanie trudieo mogicych mie€ niekorzystny wptyw na realizowane
kierunki dziata, zwltaszcza na ich terminooi ostateczne koszty realizacji,

» Kkorygowanie i modyfikowanie kierunkow dziatgesli nie ma szans i midiwosci ich
wykonania,

= weryfikacg zgodndci zatazonych planéw finansowych z faktycgich realizacj,

= weryfikacg zgodndci uzyskiwanych efektow z zatonymi celami,

» ocery efektywndci wykorzystaniasrodkow finansowych pozostgjych w dyspozyciji
budzetu Miasta i aktualizagjprognoz finansowych,

» aktualizac i uzupetnianie zapiséw TBATEGIH, w zaleénosci od pojawiagcych sé
zewrgtrznych i wewntrznych merytorycznych przyczyn,

» sporzdzanie przez Burmistrza Miasta Piastowa raportealizacji ustalé STRATEGII
(raz na rok) i jego przekazywanie do Rady Miejskie] Piastowie, a tale
upowszechnianie éw6d mieszkacow.

Monitoring i kontrola realizacji ustale STRATEGII map, wiec za zadanie szybko
wykrywa¢ tendencje i zdarzenia mgge mi€ negatywny wptyw na skali tempo realizacji,
zapisanych w 8RATEGII, celéw rozwoju i kierunkow dziafa

Efekty monitoringu i kontroli realizacji ust@leSTRATEGII, zostag przedstawione w
postaci raportu, dglacego podstawdo oceny pogpu we wdraaniu ustalé strategicznych.
W zalenosci od wyniku tej oceny wnioski zawarte w raporciewinny sygnalizowé&
potrzelg:

» intensyfikacji, @dz ograniczenia podejmowanych kierunkow dziata

» aktualizacji i modyfikacji zapiSOWTRATEGII,

= kontynuacji dotychczasowych kierunkow dziaf@lanowanych przedsiziec).

2. Ocena efektow realizacji

Ocena efektéw realizacji ustaleSTRATEGI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA
PIASTOWA DO 2020ROKU umazliwia - poprzez odpowiednio dobrany system wskiadw -
bada rezultaty (posipy) w zaspokojeniu zbiorowych potrzeb jego mieszkav. Bcdzie ona
prowadzona w dwoch aspektach:

» biezgca (on-going) - ocenie tegty podlegé poszczegodlne kierunki dziatav trakcie ich
realizaciji,

= ex-post - ocenie tejgbla podlegé poszczegodlne kierunki dziatgo ich zakaczeniu.

Przy ocenie efektow realizacji ustal&TRATEGIH nalezry uwzgkdni¢ nastpujace trzy
Kryteria:
= skutecznéci, co pozwala okidi¢, czy i na ile cele zapisane WTFRATEGII zostaly

osiggniete,

» efektywndci, co pozwala pordowria zasoby zaangawane przy realizacji danego
kierunki dziat&a z rzeczywistymi oggnicciami (rezultatami) - jest to stosunek
poniesionych naktadow do uzyskanych efektéw,

= korzystndci, co pozwala ocedtifaktyczne efekty z realizacji danego kierunku &#ia
jest to ocena ,salda” skutkbw pozytywnych i negatyeh powstatych w wyniku jego
realizaciji.
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Ocena efektéw zdefiniuje rowrkeczynniki, ktére przyczynity si do sukcesu lub
niepowodzenia we wdfaniu poszczegolnych kierunkéw dziata (planowanych
przedsgwziec), a take okréli rekomendacje i proponowane zmiany w zapiSatRASEGII.
Szczegdblp uwag nalezy zwrdcik na sposob rozpowszechniania wynikéw tej oceny dhk,
dotarty one do jak najszerszego grona mieseéa Miasta i zlokalizowanych na jego terenie
podmiotéw gospodarczych oraz innych zainteresowapgcmiotow.

3. Zestaw wskanikow do monitorowania, kontroli i oceny efektow
realizaciji

W celu utatwienia monitorowania, kontroli i oceafektow realizacji ustate STRATEGII
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA PIASTOWA DO 2020ROKU wprowadzé nalery zestaw
wskaznikéw (produktu i rezultatu), a mianowicie (nalge oblicza& corocznie):

Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Wskazniki o charakterze ogélnym

Liczba ludndci ogotem Rezultatu
Struktura ludnéci wedtug pici Rezultatu
Struktura ludnéci wedtug wieku Rezultatu

Struktura ludnéci wedtug grup ekonomicznych - luditow wieku

przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym Rezultatu
Przyrost naturalny ludrioi Rezultatu
Saldo migracji (rénica medzy liczky zameldowa i wymeldowan) Rezultatu
Dochody ogétem bugktu gminy w przeliczeniu na 1 miesika Rezultatu
Dochody wtasne bugtu gminy w przeliczeniu na 1 miesika Rezultatu
Wydatki inwestycyjne z bugttu gminy w przeliczeniu na 1 mieszka Rezultatu

Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogéinych wydatkdmindzetu gminy Rezultatu

Wielko$¢ zadhwzenia budetu gminy w stosunku do wymogow

Rezultatu
ustawowych
Liczba projektow gminy wspotfinansowanycitodkami pomocowymi|
Unii Europejskiej (szt.) Rezultatu
Wielkos¢ srodkow finansowych pozyskanych przez gein funduszy

Rezultatu

pomocowych Unii Europejskiej (w tys. zt)
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozwojinfrastruktury technicznej

Zaopatrzenie w woa: pitng

Dlugos¢ nowo wybudowanej i zmodernizowanej sieci wodgoivej Produktu
(km)
Odsetek mieszkaow korzystajcych z sieci wodoggowe;j Rezultatu

Parametry wody  pitnej dostarczanej  sieci wodocigows

. . o , Rezultat
(bakteriologiczne, organoleptyczne i fizykochemiggn ezUitatl
Kanalizacja i oczyszczanigciekOw

Dlugos¢ nowo wybudowanej i zmodernizowanej sieci kanaljizac Produktu
sanitarnej (km)

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przepompaie@kow (szt.) Produktu

Liczba wybudowanych/zmodernizowanych peogly (przykanalikow) do

sieci kanalizacji sanitarnej (szt.) Produktu
Odsetek mieszkaow korzystajcych z sieci kanalizacji sanitarnej Rezultatu
llo§¢ $ciekéw oczyszczanych w oczyszczaloiekow (nT) Produktu
llos¢ $ciekéw nieoczyszczonych @n Rezultatu
Wykorzystanie zdolnixi produkcyjnej oczyszczaldciekow (%) Rezultatu
Dlugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji desuvej Produktu
(km)

Stosunek dtugiri sieci wodocigowej do sieci kanalizacyjnej (%) Rezultatu

Gospodarka odpadami

llos¢ odpadow komunalnych wytwarzanych vagri roku w przeliczeniu

na jednego mieszkaa (kg/M/rok) Produktu
Liczba gospodarstw domowych etjch programem selektywnej zbidrki Rezultaty

odpaddw (szt.)

Odsetek odpadéw komunalnych poddanych segregaojiziskiwaniu
surowcow wtérnych (recyklingowi) w stosunku do agévytworzonych Rezultatu
odpadow

Liczba punktéw skupu surowcow wtornych (szt.) Produktu
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika
Liczba nielegalnych wysypisimieci (szt.) Produktu
Liczba zlikwidowanych nielegalnych wysypiskiieci (szt.) Produktu
Liczba pojemnikow do selektywnej zbiorki odpadowet (s Produktu

Drogi publiczne wraz z urzadzeniami towarzyszcymi
Dtugos¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych drég gminnfkeh) Produktu

Odsetek dtugéri drég gminnych o nawierzchni twardej w stosunku d
s . s . Rezultatu
0golnej dtugéci drog gminnych

Odsetek drog gminnych poddanych modernizacji i r@omm w stosunkul
do ogétu drog tego wymaggjych

Rezultatu

Odsetek drog powiatowych - przebiegajch przez teren gminy
poddanych modernizacji i remontom w stosunku dohoglrdg tego Rezultatu

wymagajcych

Odsetek drog wojewddzkich - przebiegajch przez teren gminy
poddanych modernizacji i remontom w stosunku dohlogliog tego Rezultatu
wymagajgcych

Liczba nowowybudowanych lub  zmodernizowanych  olgiekt

infrastruktury drogowej (mosty, wiadukty, tunel&ra/zowania, itp.) Produktu
Natezenie ruchu pojazdéw na drogach tranzytowych przgsteych

. . Rezultatu
przez gmig (poj./dolz)
Natczenie hatasu generowanego przez ruch kotowy na dhoga

. . . Rezultatu

tranzytowych przebiegagych przez gmig (decybele)
Liczba wybudowanych ogélnodeginych miejsc parkingowych (szt.) Produktu
Dlugos¢ wybudowanych chodnikéw (km) Produktu
Liczba wybudowanych punktéswietlinych - gwietlenia ulicznego (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych pfzejla pieszych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok ausolych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych sygnalizagjvietinych (szt.) Produktu
Dlugaos¢ sciezek rowerowych (km) Produktu
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Transport publiczny

Dtugosé linii publicznej komunikacji zbiorowej (km) Produktu
Liczba pohczen (szt.) i czstotliwos¢ kursowania taboru publicznej
. o . . Produktu
komunikacji zbiorowej (min.)
Liczba mieszkacOw obstugiwanych przez publicznkomunikacg
. Rezultatu
zbiorowg (szt.)
Cieptownictwo i gaz sieciowy
Dlugaos¢ sieci cieptowniczej (km) Produktu
Liczba gospodarstw domowych i innych podmiotéw pozbnych do
L . . Rezultatu
sieci cieptowniczej (szt.)
Odsetek gospodarstw domowych i innych podmiotowtgmaednych do Rezultat
sieci cieptownicze] ezl
Liczba kottowni ogoétem, w tym przystosowanych do kexzystaniel
. . . . Produktu
paliw bezpiecznych dl&odowiska przyrodniczego (szt.)
Dlugos¢ nowo wybudowanej sieci gazowej (km) Produktu
Liczba nowo wykonanych przytzy do sieci gazowej (szt.) Produktu
% zgazyfikowania gminy Rezultatu
Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozw0j gospodarki lokalnej i przedsebiorczosci mieszkaicow
Liczba pracujcych ogoétem (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem, w tym w iozb na Brodukt
roauktu
poszczegolne brame (szt.)
Liczba pozyskanych inwestorow i rodzaj ich dzia¢ghni (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 miesz&ey Rezultatu
Przecétna liczba pracuagcych przypadajca na 1 podmiot gospodarczy Rezultatu
Liczba miejsc pracy dla niepetnosprawnych (szt.) Produktu
Stopa bezrobocia Rezultatu
Udziat ludzi mtodych w ogélnej liczbie bezrobotnych Rezultatu
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WyszczegOblnienie Rodzaj wskaznika
Udziat dlugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbeziobotnych Rezultatu
Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych (szt.) Produktu

Liczba imprez promuagych lokalne produkty kulturowe oraz liczba

uczestnikéw tych imprez (szt.) Produktu

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Rozw0j infrastruktury spotecznej oraz budowa spotezenstwa
obywatelskiego

Mieszkalnictwo
Liczba mieszka ogotem na 1000 mieszkedw Rezultatu
Liczba oséb przypadgga na 1 mieszkanie i na 1 b Rezultatu

Ogodlna liczba nowych mieszka oddanych do iytku na 1000 Rezultatu
mieszkacow

Liczba wybudowanych mieszk&omunalnych, w tym socjalnych (szt.) Produktu
Pomoc spoteczna
Liczba oséb i 0s6b w rodzinach etg pomog spoteczp (szt.) Produktu

Odsetek oséb i 0s6b w rodzinachg¢h pomog spoteczg w stosunku

e . " : Rezultat
do ogolnej liczby mieszkeow gminy ezultatu

Przecégtna kwotaswiadcze z pomocy spotecznej na 1 korzystaggo (zt) Rezultatu

Liczba rodzin objtych edukacj w zakresie profilaktyki uzakmien (szt.). Produktu
Liczba miejsc organizggych aktywnéé osob niepetnosprawnych | i
Produktu
starszych
Liczba o0s6b niepetnosprawnych etych opiek w ramach
. - Produktu
zorganizowanego systemu opieki (szt.)
Liczba osob starszych aibych opiek w ramach zorganizowanego
s Produktu
systemu opieki (szt.)
Liczba dzieci i mtodzigy bedacych pod opiek placowek opiekficzo-
. : Produktu
wychowawczych wsparcia dziennego (szt.)
Liczba wolontariuszy (szt.) Produktu
Oswiata
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat @bych wychowaniem przedszkolnym Rezultatu
Liczba uczniow w szkotach podstawowych i w gimnahkja ogétem i w Produktu

rozbiciu na poszczegdlne placowki (szt.)
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika

Przecgtny koszt utrzymania ucznia w gminnych placowkach

o$wiatowych - przedszkola, szkoty podstawowe, gimagzj/rocznie) Rezultatu

Liczba uczniéw przypadgta na 1 nauczyciela i na 1 oddziat Rezultatu
Liczba uczniow przypadagych na 1 komputer w szkotach Produktu
Liczba uczniéw uzdolnionych otrzynmugych wsparcie Produktu
Liczba uczniéw korzystagych z pomocy w ramach edukaciji szkolnej Produktu
Liczba programow autorskich realizowanych w placaerk gwiatowych Produktu

Ochrona zdrowia

Liczba przychodni zdrowiaswiadczicych ustugi medyczne w ramach
NEZ Produktu

Liczba lekarzy i pigjgniarek na 1000 mieszkedw Rezultatu
Bezpieczdéstwo publiczne
Liczba przesfpstw i wykroczé ogotem (szt.) i na 1000 mieszicdw Rezultatu

Odsetek wykrywanych przegistw w stosunku do zgtoszonych przez

mieszkacow Rezultatu
Liczba programéw przeciwdziatania przagsizaci i poprawy

bezpieczéstwa mieszkacow (szt.) Produktu

Sport i rekreacja
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektéwrepaych (szt.) Produktu
Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych (szt.) Produktu
Liczba os6b korzystagych z bazy sportowej i rekreacyjnej (szt.) Rezultatu
Kultura

Liczba placowek upowszechniania kultury (szt.) Produktu
Liczba zmodernizowanych placéwek upowszechnianiauiu(szt.) Produktu
Liczba imprez kulturalnych (szt.) Produktu
Liczba os6b korzystagych z imprez kulturalnych (szt.) Rezultatu

Organizacje pozaradowe

Liczba organizacji pozagdowych funkcjonujcych na terenie gminy  Produktu
(szt.)
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika
Liczba przedswzie¢ gminnych konsultowanych z mieszicami lub ich
. Produktu
reprezentantami (szt.)
Srodki z budetu gminy przeznaczone na realizacjnicjatyw Brodukt
obywatelskich i wspieranie dziataléw organizacji pozaggdowych (zt) roduied
Obstuga administracyjna mieszkacow
Czas zalatwiania spraw mieszkaw i inwestoréw przez ugd gminy Produktu
Stopie;n  upowszechnienia systemu e-administracja ZAiwo$¢ re
. . ezultatu
zatatwiania spraw przez Internet)
Liczba bezptatnych punktow depobwych do komputerowej sieci orodui
roduktu

bezprzewodowej, tzw. ,hot-spot” dla miesakaw gminy (szt.)

Cel strategiczny Miasta Piastowa:
Poprawa stanusrodowiska przyrodniczego i tadu przestrzennego

Zasoby i ochronasrodowiska przyrodniczego

Powierzchnia terenéw prawnie chronionych (ha) Produktu
Odsetek terenéw prawnie chronionych w ogolnej paxeieni gminy Rezultatu
Powierzchnia terendw zieleni (ha) Produktu
Liczba budynkow, w ktérych wymieniono pokrycia agtmeve (szt.) Produktu
Liczba zamontowanych instalacji ogranieggich emis zanieczyszcze Produk
. ro t

pytowych i gazowych (szt.) e
Liczba szkolé i akcji proekologicznych (szt.) Produktu
Liczba oséb, w tym uczniéw uczestnicgch w konkursach zwtanych z

, . Rezultatu
ochrory srodowiska (osoby)
Liczba ucznidéw uczestnigzych w tzw. ,zielonych szkotach” (osoby) Rezultatu

Zagospodarowanie przestrzenne

Odsetek  powierzchni gminy aitgj miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego w stosunku do pmhig, ktore Rezultatu
powinna by nimi objgta
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Wyszczegolnienie Rodzaj wskaznika
Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje maaspkve,

. . . Produktu
produkcyjno-ustugowe i rekreacyjno-wypoczynkowe)(ha
ZasOb niezabudowanych gruntéw komunalnych (ha) Produktu
Stan wyposzenia niezabudowanych gruntéw komunalnych wgdzenia
infrastruktury  technicznej (opis poszczegdblnych rundbomdci Rezultatu

gruntowych)

Wielkos¢ srodkow finansowych z bugtu gminy wydatkowanych na
uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych - miesalcivo, produkcja, Produktu
handel, ustugi (zt)

Tak okrélone wskaniki produktu i rezultatu pozwalk@j na ukazanie dynamiki
zachodzacych zmian w poziomie rozwoju spoteczno-gospodajozédliasta Piastowa w
czasie oraz stopiezaawansowania realizacji przgych celow strategicznych i kierunkow
dziataa. Powyzsze wskaniki mozna rownie stosow@ do poréwna z innymi miastami
poréwnywalnej wielkéci, $rednp dla powiatu pruszkowskiego i miast wojewddztwa
mazowieckiego oraz Polski.

Bezpdredni nadzor nad realizagjistaléh STRATEGI naleze¢ bedzie do Burmistrza Miasta
Piastowa, zabiezagcy nadzér sprawowabedzie wyznaczony pracownik Ugdu Miejskiego -
KOORDYNATOR REALIZACJISTRATEGII. Do jego zad@abedzie naleato:

» biezgca koordynacja, kontrola i analiza realizacji ustétrateqgii,
= stala obserwacja zmienaglych s¢ uwarunkowa zewrgtrznych i wewgtrznych rozwoju

Miasta,
= monitoring realizacji ustafe STRATEGII - pozyskiwanie i przetwarzanie niezimych

danych,

» ocena efektéw realizacji ustaléSTRATEGI - analiza wskanikow (produktu i rezultatu)
zawartych w powyszym zestawieniu,
» przygotowywanie raportdw z realizacji ustaléSTRATEGI i ich przekazywanie

Burmistrzowi Miasta,

» identyfikacja i analiza rozbimosci pomidzy zat@eniami strategicznymi a agjnigtymi
rezultatami oraz okééanie rodzajéw dziatanaprawczych,
= aktywne poszukiwanierodet finansowania poszczegolnych kierunkow daiaawartych

w STRATEGII, W tym srodkéw pomocowych Unii Europejskie;.

Informacje zebrane w ten sposéb, pomimo ich czipdtsmacyjnego charakteru, pozwol
nasledzenie zaawansowania realizacji poszczegolnydaleis STRATEGI oraz podicie
dziataa naprawczych w przypadku wygienia trudnéci w ich realizacji.
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Podmiotem periodycznie (raz na dwa lata) kontaoln i oceniaggcym przebieg
realizacji ustalé STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJUMIASTA PIASTOWA DO 2020ROKU
bedzie Rada Miejska w Piastowie i jej poszczegolnenigie.
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